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Um olhar para o futuro dos municipios.

92 edigao do
Conexidades é langada

Campos do Jordao, na
Serra da Mantiqueira, vai
receber o maior encontro
de parceiros publicos e
privados do pais no préximo
més de junho. PAG.05
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IN
SP

Made in SP chega
a0s municipios

O "Made in Séo Paulo"
avanga para 0s municipios
do interior, valorizando a
economia regional e os pro-
dutos locais e fortalecendo
o turismo. PAGS.06e07

0 desafio da

primeira infancia
Representantes do TCESP
alertam: apenas 26,6%
dos municipios tém planos
para a primeira infancia,
exigindo agdes concretas
dos gestores. PAG.09

Transformagao digital
nas cidades

Da teoria a pratica, estudo
revela que cidades paulistas
precisam superar a digitali-
zacao basica investindo em
planejamento estratégico.
PAGS. 10e 11
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Um olhar para o0 amanha: o desafio
de repensar a educacao no interior

A verdadeira transformacgdo de uma socieda-
de comeca dentro da sala de aula, mas estru-
turar um ensino publico de exceléncia exige
muito mais do que apenas boas intengdes. Em
um cenario onde a pandemia deixou marcas
profundas na aprendizagem, pensar o futuro
da educagdo municipal significa refletir criti-
camente sobre a inclusdo tecnoldgica, gestao
em rede e engajamento escolar. E preciso en-
carar o conhecimento como o verdadeiro mo-
tor do desenvolvimento das cidades.

Movido por essa urgéncia de buscar solugdes,
o debate ganhou forca com a realizagdo do
Intercidades Educag@o em Campinas. Promo-
vido pela UVESP, o encontro reuniu cerca de
300 gestores, prefeitos, vereadores e espe-
cialistas de 51 municipios paulistas, unidos

pelo propésito de repensar e fortalecer politi-
cas educacionais. A programagéo evidenciou
que investir na recuperacao dos indices oficiais
e na implementacao de novas tecnologias € o
caminho seguro para superar desigualdades
nas escolas. PAG.03

‘ ‘ 0 encontro

demonstrou a forca da uniao
entre diferentes esferas da
gestao piiblicae
especialistas do setor ®

Alfabetizagéao tem
avanco historico

O Programa Alfabetiza
Juntos atingiu 100% dos
municipios paulistas,
garantindo leitura para
76,5% das criancas aos
7 anos. PAG.08

Pacto contra

o feminicidio
Executivo, Legislativo e
Judiciario se unem no
Pacto Nacional Brasil de
Enfrentamento ao Feminici-

dio, buscando rigor contra
a violéncia. PAG.13

Adaptacao climética

é desafio

Frente as projecdes de calor
extremo no interior, cidades
buscam solugbes baseadas
na natureza para transfor-

mar planejamento em resili-
éncia. PAGS.14e15

Uniao regional no Vale
do Rio Grande

Ao fortalecer a uniao de 34
municipios do Vale do Rio
Grande, o CODEVAR am-
plia sua representatividade
politica com nova agenda
para 2026. PAG.17
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Intercidades e Efetividade Publica:
novos caminhos da educacao

Alguém ja disse, de forma muito
apropriada, que “‘em nossos dias, o
mais importante patriménio que se tem
€ 0 acimulo de conhecimentos Uteis e
o uso inteligente que deles se faz".

A UVESP inaugurou o INTERCI-
DADES EDUCACAO em Campinas,
no dia 26 de fevereiro, reunindo téc-
nicos, professores e agentes publi-
cos ligados a area com o propdsito
de compartilhar praticas modernas e
estratégias inovadoras para o forta-
lecimento do processo educacional
nos municipios.

Em abril, a quinta edicdo do
Efetividade Publica organiza uma
grade totalmente voltada a capacita-
céo de servidores e agentes publicos,
Como Nos anos anteriores.

Nesse contexto, a luz de uma vi-
s3o moderna, o conhecimento histo-
rico passa a adquirir nova dimensao e
novo significado. Mede-se seu valor
pelos resultados concretos alcanca-
dos na sociedade e no avanco do
proprio conhecimento daqueles que
participam de um e de outro.

O conceito de conhecimento, em
todas as éreas, transmuda-se da
mera condigao de bem privado para
assumir positivamente a condigdo es-
perada de bem publico.

Existe um outro e importante ob-
jetivo, que € o de mudar igualmente
o conceito de pessoa e/ou servidor
instruido, pois dela exige-se sentido
maior de capacidade, responsabilida-
de e qualificacdo para interpretar as
grandes transformagdes e enfrentar
os desafios de um mundo cada vez
mais inovador.

Sem desconsiderar tudo o que ja
foi feito em prol da evolugédo de todos
0s ramos do saber, identifica-se um
novo papel reservado aos educado-
res que é o de tornar suas atividades
mais produtivas, seja na escola, ou

nos 6rgaos publicos.

Somente pelo esforgo integrado,
trabalho permanente, sistematico e
multidisciplinar poder-se-a transfor-
mar o inegavel potencial de cada um
dos participantes nos dois eventos
da Uvesp (e nos proximos na linha
educacional) em desempenho social-
mente produtivo.

O curso Efetividade Publica de-
monstra claramente que ndo basta
sentir os anseios populares, iden-
tificar as demandas da sociedade,
pensar sobre as melhores solugdes,
sem, contudo, materializa-las para
bem servir a administracdo da coi-
sa publica.

Por outro lado, o Intercidades deu a
largada em Campinas, municipio onde
a educacao é prioridade da gestao do
prefeito Dario Saadi, o que torna ainda
mais simbolica e coerente a acéo da
UVESP ao iniciar justamente ali essa
agenda voltada ao fortalecimento das
politicas educacionais.

A participagd de técnicos da area
educacional no evento lanca luz so-
bre uma discusséo urgente no pais.
Estudos do UNICEF apontam que a
evasao escolar ainda é uma realida-
de preocupante no Brasil, atingindo
especialmente criancas e adoles-
centes de 6 a 17 anos em situacdo
de maior vulnerabilidade social. Sao
justamente esses jovens que mais
dependem da atuagao qualificada do
poder publico, representado pelos
profissionais que estiveram reunidos
em Campinas.

Por fim, queremos agradecer as
empresas especializadas em Edu-
caggo, parceiros deste Intercidades,
como: Gamefik, Mavie Negécios e
Representacoes, Analytics - Insights
que Transformam e Prefeitura Munici-
pal de Campinas.&

* WWW.UVESP.COM.BR -
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ENCONTRO

Intercidades Educacao reforca papel do ensino para superar
desafios nos municipios

Encontro em Campinas debateu temas essenciais como inclusao, gestdo em rede e tecnologia

APRESENTA

Dario Saadi ressaltou o uso de novas tecnologias e proje-
tos de sucesso como aliados para acelerar a recuperagéo do

ensino municipal

A cidade de Campinas, reco-
nhecida pelo sucesso de suas po-
liticas educacionais, foi o palco do
Intercidades Educacao no dltimo
dia 26 de fevereiro. O evento, pro-
movido pela Unido dos Vereadores
do Estado de Sao Paulo - UVESP,
reuniu cerca de 300 participantes de
51 municipios paulistas, consolidan-
do-se como um importante espaco
para o debate sobre os desafios e
o futuro do ensino nas cidades do
interior e litoral.

Com o tema "Motor do Desen-
volvimento Municipal", o encontro
atraiu prefeitos, vereadores, secre-
tarios municipais de Educacao, além
de especialistas e gestores publi-
cos de todo o Estado de S&o Pau-
lo. A programagao intensa abordou
pautas consideradas cruciais para
a evolugdo do ensino publico na
atualidade, como educacdo digital
e mididtica, gestdo em rede, mo-

INTERCIDADES

EDUCAGAQ

CAMPINAS

\ 26 DE FEVEREIRO

nitoramento continuo da aprendi-
zagem, além de estratégias para
inclusdo com estrutura, fortale-
cimento da rede, engajamento
e aprendizagem.

A solenidade de abertura con-
tou com a presenca de autorida-
des que reforcaram a relevancia
da escolha de Campinas para
sediar a edi¢do. Participaram da
mesa: o prefeito anfitrido, Dario
Saadi; o presidente do Conse-
lho Gestor da UVESP, Sebas-
tido Misiara; a CEO do Cone-
xidades e presidente Executiva
da Uvesp, Silvia Melo; a diretora
de Cooperacdo com Municipios
na Secretaria de Educacdo do
Estado de Sao Paulo - Seduc-SP,
Marcia Bernardes; o presidente
da Camara Municipal de Campi-
nas, Luiz Rossini; e a secretéria
municipal de Educacédo de Cam-
pinas, Patricia Adolf Lutz.

Plateia engajada nas discussoes sobre inovagfo, gestdo em
rede e monitoramento continuo da aprendizagem

Aprofundamento e debate
técnico de alto nivel

Segundo Silvia Melo, o papel
do Intercidades como um espaco
estratégico para debates técnicos
mais aprofundados. "Trabalhamos
uma série de temas no Conexidades
e criamos o Intercidades com edi-
cOes tematicas para aprofundar as
discussdes. Hoje tivemos um dia
muito feliz, com vereadores que viaja-
ram 620 quilémetros para estar aqui,
e palestrantes até de outros estados.
O debate foi enriquecedor e o Inter-
cidades continuara reverberando",
enfatizou, destacando o engajamento
dos participantes.

A expressiva adesdo ao evento,
com representantes de mais de meia
centena de cidades, também foi ce-
lebrada pela organizagdo como um

‘ ‘ A expressiva

adesao ao evento, com
representantes de mais
de meia centena de
cidades, também foi
celebrada pela
organiza¢ao como um
sinal claro da urgéncia
do tema ®

sinal claro da urgéncia do tema. O
presidente do Conselho Gestor da
UVESP, Sebastiao Misiara, avaliou
a importancia da presenca desses
51 municipios. "A representativida-
de que vemos aqui é significativa
porque sabemos que os participan-
tes vieram pelo tema e nao porque
estamos em um destino turistico.
A UVESP uniu os profissionais da
Educagdo aos gestores publicos,
prefeitos, vereadores, secretarios
para debater o tema de forma téc-
nica e politica. Como nos ensina a
filosofia: 's6 a educacdo vence a
barbarie", pontuou.

Ja o prefeito de Campinas lem-
brou que um dos objetivos do
Intercidades foi discutir o uso de no-
vas tecnologias e projetos de suces-
so na area, que podem ser aliados
nesse processo. “Nés estamos dis-
cutindo muito os indicadores de ensi-
no. A pandemia prejudicou o apren-
dizado dos alunos de Campinas
e de todo o mundo. Queremos
acelerar esse processo de melho-
rar o aprendizado e nossas avalia-
cdes nos indices oficiais”, afirmou
Dario Saadi.

O encontro demonstrou a forca
da unido entre diferentes esferas da
gestéo publica e especialistas do se-
tor, reafirmando o compromisso da
UVESP em promover féruns que im-
pulsionem politicas publicas efetivas.

O Intercidades Educacgao ¢
uma realizagéo conjunta da UVESP
e da Multiplicidades — Eventos,
Negocios e Cultura. O evento con-
tou com o apoio institucional da
Prefeitura de Campinas e com o
patrocinio das empresas Gamefik,
Mavie — Negodcios e Representa-
¢oes, e Analytics. @

Da Redacao

jornaldointerior.uvesp@gmail.com

* WWW.UVESP.COM.BR -
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Municipios paulistas estao entre os que mais arrecadam

no Brasil

Levantamento evidencia peso econdmico paulista e desafios do pacto federativo

A concentracéo da arrecadagao
de impostos no Brasil tem endereco
certo e o mapa dessa desigualda-
de fiscal passa, de forma marcan-
te, pelo interior paulista. Um levan-
tamento do Instituto Brasileiro
de Planejamento e Tributacdo
- IBPT, com base em dados da
Receita Federal referentes a 2024,
mostra que apenas 100 cidades
concentram 77,6% de toda a arre-
cadacao tributaria nacional. Juntas,
esses municipios arrecadaram mais
de R$ 1,9 trilhdo no periodo.

O dado chama ainda mais aten-
¢cdo quando comparado a distri-
buicdo populacional. Esses 100
municipios abrigam apenas 36,4 %
da populagéo brasileira, o que evi-
dencia que a geragao de tributos
estd muito mais ligada a atividade
econdmica, industrial e empresarial
do que propriamente ao tamanho
da populagéo.

Nesse cenario de forte concen-
tracdo, o estado de Sao Paulo se
destaca de forma expressiva. Ao
todo, 39 municipios paulistas figu-
ram entre os 100 que mais arreca-
dam impostos no Brasil, o equiva-
lente a 39% do ranking. Além da
capital paulista, que lidera de forma
isolada, Osasco e Barueri sdo os
primeiros municipios do estado a
aparecerem na lista, reforcando o
peso econdémico da Regiao Metro-
politana de Sao Paulo.

A cidade de Sao Paulo ocupa o
primeiro lugar nacional, com arreca-
dagéo de R$ 581,2 bilhdes, o que
representa cerca de 23,1% de tudo
o que foi recolhido no pais em 2024.
Na sequéncia aparecem Rio de
Janeiro, com R$ 306,9 bilhdes,
Brasilia, com R$ 180,1 bilhdes,
e Belo Horizonte, com R$ 54,7
bilhdes. Osasco surge na quinta
colocacdo nacional, com R$ 50,2
bilhdes arrecadados, sendo o pri-
meiro municipio paulista no ranking
depois da capital. Barueri aparece
logo em seguida, na sétima posi-
cdo, com R$ 36,5 bilhes, enquan-
to Campinas fecha o top 10, com
R$ 26 bilhdes.

Segundo o IBPT, a predomi-
nancia de municipios do Sul e do
Sudeste explica grande parte des-
sa concentragcdo. As duas regides
somam, juntas, 79% de toda a
arrecadacdo nacional, sendo 53%
no Sudeste e 26% no Sul. Cidades
médias com forte presenca indus-
trial ou logistica, como as ja mencio-

Ranking revela forte concentragéo da arrecadacéo em poucos municipios, com destaque para cidades do Sudeste e do Sul

‘ ‘ 0 monitoramento
rigoroso das despesas

e 0 combate ao
desperdicio ampliam o
impacto do orcamento e
ajudam a reduzir
desigualdades regionais 9

nadas Osasco, Barueri e Campinas,
além de Jundiai, Sorocaba, Caxias
do Sul, Joinville e ltajai, aparecem
a frente de muitas capitais das regi-
oes Norte e Nordeste.

Para o presidente-executivo do
instituto, Jodo Eloi Olenike, o ranking
reflete a propria organizagdo eco-
némica do pais. ‘O estado de Séo
Paulo lidera ndo apenas pela popu-
lacdo, mas por sua forca industrial
e comercial. Cidades como Barueri
e Osasco aparecem no topo justa-
mente por abrigarem sedes de gran-
des empresas e industrias, gerando
tributos na origem”, explica.

Outro dado que chama ateng&o no
estudo é a arrecadagao per capita.
Barueri lidera esse indicador, com
R$ 110,4 mil por habitante ao ano.
Osasco aparece em sétimo lugar,
com R$ 66.319,568, enquanto a ca-
pital paulista ocupa a 12* posicao,
com R$ 48.854,61, ficando atrés de
cidades como ltajai e Brasilia.

Osasco aparece entre os cinco municipios que mais arrecadaram impostos

S i

Iji.”- (10
I

no Brasil em 2024, segundo levantamento do IBPT

Ainda existem desafios

Apesar dos numeros elevados,
alta arrecadagdo ndo significa, ne-
cessariamente, melhores indicado-
res sociais. Um estudo publicado em
2025 pelo Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada - IPEA apon-
ta que municipios com grande capa-
cidade fiscal nem sempre conseguem
transformar recursos em bem-estar
para a populagdo. A pesquisa identi-
fica cidades com alta receita e baixo
desenvolvimento social e, por outro
lado, municipios com poucos recur-
sos, mas bons resultados gragas a
gestdo eficiente e a governanga.

Nesse contexto, especialistas
reforcam que controle de gastos,
planejamento e boa governanga sao
fundamentais para que a arrecada-
¢ao se traduza em politicas publicas
efetivas. O monitoramento rigoro-
so das despesas e o combate ao
desperdicio ampliam o impacto do
orgamento e ajudam a reduzir de-
sigualdades regionais, um dos prin-
cipais desafios do pacto federativo
brasileiro, que deve ganhar novos
contornos com a implementacao da
Reforma Tributaria a partir da pro-
xima década. &~

Eliria Buso

jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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ENCONTRO NACIONAL

Lancamento do 9° Conexidades oficializa Campos do Jordao
como sede do municipalismo em 2026

Maior evento publico-privado do pais deve reunir mais de 10 mil pessoas em junho

A cidade de Campos do Jordao,
tradicional destino turistico no inver-
no paulista, prepara-se para assumir
o protagonismo no debate politico e
empresarial do pais. Isso porque foi
lancado oficialmente, no Ultimo dia
29 de janeiro, no Hotel Boutique
Quebra-Noz, o 9° Conexidades —
Encontro Nacional de Parceiros
Publicos e Privados. O evento, que
chega pela primeira vez a regi@o da
Serra da Mantiqueira, promete movi-
mentar a economia e a estrutura lo-
cal, com uma expectativa de publico
superior a 10 mil participantes.

O evento ocorrerd de 15 a 19 de
junho, o encontro tera como palco
o Campos Hall e areas adjacentes,
onde novos espagos serdao constru-
idos para acomodar a magnitude da
programagao. Em uma homenagem
simbdlica a cidade anfitria, a organi-
zacg&o apresentou a folha de platano,
icone do outono na regiao, como o
simbolo visual desta nona edicao.

Sob o tema central "Governanga
e Inovacdo Sustentavel: Fortale-
cendo o Desenvolvimento Nacio-
nal", o evento busca criar uma ponte
sélida entre a administrac@o publica
e o setor produtivo. A proposta é de-
bater agendas que unam eficiéncia
em politicas publicas, modernizagao
administrativa e sustentabilidade, pi-
lares essenciais para o fortalecimento
dos municipios do interior.

CONEXAO ALEM
DAS IDEOLOGIAS

Durante o langamento, que reuniu
autoridades, prefeitos, deputados e
liderangas empresariais, a tonica dos
discursos foi a necessidade de didlogo
suprapartidario. ACEQO do evento, Silvia
Melo, destacou a natureza técnica e
agregadora do encontro, reforgando
que o objetivo final € a melhoria da vida
nas cidades através da boa gestéo.

'O Conexidades nao tem cor, parti-
do e nem ideologia, ele € um encontro

’
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Pela prieira vez na Serra da Mantiqueira, encontro debaterd inovagéo e governanga com gestores de todo o pais

nacional entre parceiros publicos e
privados onde fazemos as conexdes
pela boa politica publica. Ele co-
necta as pessoas. Relne gestores
publicos, iniciativa privada e socie-
dade civil em busca de solucdes,
inovagdo e governanga', afirmou.
Segundo a executiva, a escolha
do local foi estratégica: "temos um
know-how construido e Campos do
Jordao relne exatamente o que o
encontro propde: conexdo entre tu-
rismo, economia, gestdo publica e
iniciativa privada”.

A curadoria do conteudo pro-
gramatico fica a cargo da UVESP
- Unido dos Vereadores do Estado

de Sdo Paulo. O presidente do
Conselho Gestor da entidade, Se-
bastido Misiara, reforcou o carater
propositivo da agenda. "O Conexi-
dades nasceu para unir e nao € um
evento de partido, mas de proposi-
to. E a conex&o entre quem gover-
na, empreende e acredita no futuro
das cidades", disse Misiara, apon-
tando para a importancia da integra-
¢ao regional.

Autoridades e liderangas empresariais prestigiaram o langamento do 9° Conexidades,
realizado no Hotel Boutique Quebra-Noz

O prefeito Caé aposta no Conexidades
para fortalecer a retomada do turismo de
negdcios e corporativo na cidade

IMPACTO NO
TURISMO CORPORATIVO

O prefeito da cidade, Carlos Eduardo
Pereira da Silva, o Caé, celebrou a
chegada do encontro como um marco
econdémico. "A retomada do turismo
corporativo e de negocios no Munici-
pio. E um evento que vem somar, tanto
para o aprendizado quanto para o turis-
mo", avaliou o chefe do Executivo.

A capacidade da cidade em absor-
ver um fluxo tao intenso de visitantes
qualificados foi um ponto garantido
pelo setor empresarial local. Sidney
Isidro, empresario e diretor da
Associagdo Comercial de Campos do
Jordao, apresentou nimeros robustos
que tranquilizam a organizagao quanto
a logistica. "Temos 40 mil leitos de ho-
telaria, para todos os publicos, e 330
restaurantes. E a primeira vez que o
Conexidades vai ser realizado aqui

A frente da organizagdo, a CEO Silvia Melo
e o presidente do Conselho Gestor da
Uvesp, Sebastidao Misiara, oficializam a
9” edicdo na Serra da Mantiqueira

e a hospitalidade € a nossa vocagao",
garantiu Isidro, que também dirige
o consércio Aproveite Campos
do Jordao.

O langamento contou ainda com a
presenca de figuras como a deputada
federal Rosana Valle, o deputado es-
tadual Danilo Balas, a secretaria exe-
cutiva de Turismo e Viagens do Estado
de S0 Paulo, Monica Eliza Samia, e
a presidente da Virada Feminina Inter-
nacional, Marta Livia Suplicy.

O 9° Conexidades é uma realizagao
da Multiplicidades, em parceria com
a Prefeitura de Campos do Jordéo e
curadoria da UVESP. A programagéo
completa de palestras e painéis deve
ser divulgada em breve, prometendo
trazer ao interior paulista os principais
nomes da politica e do empreendedo-
rismo nacional. &~

Da Redagao

jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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TURISMO

Municipalizacao do Made in SP representa nova alavanca

de crescimento para o interior

Selo de origem valoriza identidade paulista e atrai investimentos & economia regional

Parceria estratégica com a Setur-SP reforca o alinhamento entre o trade turistico e o poder pdblico, garantindo que o selo

MAD

funcione como uma politica de estado

Langada ha pouco menos de
um ano, a marca Made in Sao
Paulo vem representando uma
mudanca de chave na forma como
produtos, servicos e experiéncias
do estado de S&o Paulo passam
a ser apresentados ao mercado.
Mais do que um selo de origem, a
proposta nasceu como uma marca
de experiéncias e producéo auto-
ral e tem como desafio levar essa
certificagéo para dentro dos muni-
cipios, transformando-a em ferra-
menta concreta de posicionamento
territorial e desenvolvimento local,
especialmente no interior paulista.

Esse, inclusive, foi o tema cen-
tral da palestra de Toni Sando,
presidente executivo do Visite
Sao Paulo Convention Bureau
e da Unedestinos, durante o
Férum Expo Top Destinos SP,
realizado em janeiro. Diante de
gestores publicos e empresarios,
Sando apresentou a municipaliza-

‘ ‘ 0 Made in Sao
Paulo deixa de

ser apenas um selo e
passa a representar um
modelo de desenvolvi-
mento mais equilibrado,
responsavel e conectado
com o futuro ®

cdo do programa como
0 préoximo passo légico
para fortalecer a compe-
titividade das cidades do
interior em um mercado
cada vez mais exigente.
Segundo o executivo,
a iniciativa preenche uma
lacuna histérica de valori-
zacao do produto interno.
'O Made in Sao Paulo
identifica a origem, a au-
toria e a qualidade daquilo
que é produzido no Esta-
do, conectando produtos,
servicos e experiéncias a
identidade paulista. Ele
nasce como um movi-
mento de valorizacdo do
que é feito em Sao Paulo,
reforcando atributos como

A marca Made in SP foi criada para certificar
a origem e agregar valor a produtos, servicos e
experiéncias de todas as regides paulistas

0 PAPEL DA GESTAO MUNICIPAL

Para que a estratégia funcio-
ne na ponta, o engajamento das
prefeituras € essencial. O obje-
tivo € que cada cidade utilize o
selo para chancelar o que tem de
melhor, seja no agronegécio, no
artesanato ou na gastronomia.
"A municipalizaggo significa levar
0 conceito para a realidade de
cada cidade, respeitando suas
vocacdes e caracteristicas pro-
prias", explica Toni Sando.

Ele destaca que o poder pu-

blico deve atuar como um or-
questrador. "O papel da prefei-
tura & organizar a governanga,
estimular os empresarios e pro-
dutores locais e integrar as are-
as envolvidas e dar sustentacdo
institucional". Ja ao Executivo,
cabe atuar como "agente mobi-
lizador: estimular empresarios,
produtores, empreendedores e
prestadores de servigo do muni-
cipio a se aproximarem do Visite
Sao Paulo".

inovacado, diversidade, excelén-
cia e capacidade produtiva. Nao &
uma marca de governo, nao tem
carater politico-partidério e néo
pretende ser apenas um selo de-
corativo. Também ndo é uma acéo
promocional pontual. A proposta é
ter o apoio do Governo através da
Secretaria de Viagens e Turismo
que tem sido fundamental para dar
visibilidade, das Prefeituras e das
respectivas secretarias de turismo
e desenvolvimento econdmico para
construir um movimento positivo,
de reputagdo, fortalecer a identi-
dade dos destinos, da exceléncia
e qualidade dos produtos e servi-
cos do paulistas e gerar valor para
quem produz e para quem visita o
Estado”, afirma.

IDENTIDADE QUE
GERA NEGOCIOS

A aplicagdo pratica do selo ja
mostra resultados ao transformar
tradicoes locais em ativos econ6-
micos. Toni Sando cita exemplos
de sucesso onde a curadoria fez a
diferenca: "A Cidade de Tatui apli-
cou a marca em todos os produtos
do festival de doces caseiros, em
Sao José dos Campos o festival
de queijos artesanais também en-
trou nesse movimento e o festival
do Cambuci no Mercado Munici-
pal também".

A estratégia evita a padroniza-
cao e busca os "saberes genuinos'
de cada territério, como os produ-
tos country de Jaguariina ou os
brinquedos de Laranjal Paulista.
Além disso, a adesédo de entida-
des como Aprecesp e Amitesp re-
forca a capilaridade do movimento
pelo interior.

CONTEXTO ECONOMICO
FAVORAVEL

A busca por qualificagdo che-
ga em um momento de otimis-
mo. O turismo paulista fechou
2025 com recordes, receben-
do mais de 2,75 milhdes de tu-
ristas estrangeiros, uma alta de
21%. Para 2026, o Centro de
Inteligéncia da Economia do
Turismo - CIET projeta que o PIB
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do setor cresca 3,3%, atingindo
R$ 369 bilhdes.

Com a estimativa de um fluxo
total de 52,9 milhdes de turistas
no estado este ano, a certificacdo
se torna um diferencial competitivo
crucial para capturar essa deman-
da crescente e distribuir renda de
forma sustentavel.

'O Made in Sdo Paulo deixa
de ser apenas um selo e passa a
representar um modelo de desen-
volvimento mais equilibrado, res-
ponsavel e conectado com o futu-
ro", reforca Toni Sando.

% CESA 5

Representantes de municipios e enti-
dades do turismo formalizam a adeséo
ao movimento Made in SP em evento
da Amitesp

B 0MadeinSio
Paulo identifica
aorigem, a autoriae a
qualidade daquilo que

é produzido no Estado,
conectando produtos,
Servigos e experiéncias a
identidade paulista ®

PARA COMECAR

Segundo o presidente executi-
vo do Visite Sdo Paulo Convention
Bureau, o ponto de partida para os
municipios € estruturar o acesso
ao programa a partir da platafor-
ma oficial visitesaopaulo.com/
madeinsp, que concentra as dire-
trizes, conceitos e a forma correta
de utilizacdo da marca.

A partir dai, o papel da prefei-
tura é fundamental como agente
mobilizador:  estimular empresa-
rios, produtores, empreendedores
e prestadores de servico do mu-
nicipio a se aproximarem do Visite
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Segundo Toni sando, o Made in Sdo Paulo identifica a origem, a autoria e a
qualidade daquilo que é produzido no Estado.

Sdo Paulo, filiarem-se a entidade
e integrarem o movimento. Cabe
ao poder publico fomentar esse
engajamento, apoiar a organiza¢ao
local, divulgar o programa e incen-
tivar a ades&o qualificada ao selo.
‘Quando a prefeitura atua como
articuladora, conectando o setor
produtivo, o trade turistico e as
entidades locais, cria-se um am-
biente favoravel para que o Made

in S8o Paulo seja aplicado de
forma correta, gere visibilidade,
fortaleca a identidade do destino
e se transforme em ferramenta
efetiva de desenvolvimento eco-
némico, promogao turistica e va-
lorizagao do que é produzido no
territério”, encerra. &

Eliria Buso

jornaldointerior.uvesp@gmail.com

Quer descobrir o0 seu
potencial empreendedor?

Faca @mpretec

Em 1 semana de imersao}

descubra as 10 caracteristicas
de um empreendedor de sucesso
como m programa da
ONU aplicado com exclusividade
pelo Sebrae no Brasil.

Transforme-se no seu melhor

com o melhor do mundo.

Acesse
o QR Code.

Inscreva-se em
empretec.sebraesp.com.br

SEBRAE
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Alfabetizacao avanca no Estado e trés em quatro alunos ja leem

na idade certa

indice aumentou 50% desde 2023 e secretaria quer chegar a 90% até o final deste ano

O numero de criangas alfabetizadas no estado subiu consideravelmente no Gltimo ano

O estado de Sao Paulo alcancou,
em 2025, o melhor resultado desde
o inicio da Avaliacdo de Fluéncia
Leitora: trés em cada quatro crian-
cas do 2° ano do Ensino Fundamen-
tal ja sabem ler aos 7 anos. Os dados
sao do programa Alfabetiza Juntos
SP, iniciativa do Governo do Estado
em parceria com as prefeituras, que
neste ano chegou a 100% dos muni-
cipios paulistas.

A avaliagdo final foi aplicada a
432.367 estudantes das redes es-
tadual e municipais. Desse total,
330.557 foram considerados lei-
tores, iniciantes ou fluentes, o que
representa 76,5% dos avaliados,
numero que se manteve estavel com-
parado ao ano anterior, mesmo com
58 mil alunos a mais na base de ava-
liacdo em comparagédo com 2024.

O avango € ainda mais expressivo
quando comparado ao primeiro ciclo
da avaliagao, em 2023. Naquele ano,
220.863 criangas haviam atingido os
niveis de leitura esperados, o equi-
valente a 64,2% dos avaliados. Em
trés anos, o crescimento no total de
alunos leitores foi de 50%.

Avanco em
diferentes etapas

Além do aumento no nimero de
leitores, outro dado chama a aten-
cdo: a queda no percentual de estu-
dantes nos niveis que antecedem a
alfabetizagdo. Em 2025, apenas 7%

dos alunos se enquadram nos trés
primeiros niveis. Considerados pré-
-leitores, s@o aqueles que néo reco-
nhecem letras ou ainda leem muito
pouco. Em 2024, esse indice era de
11%; em 2023, chegava a 26%.
Para a diretora de cooperagéo
com 0s municipios da Secreta-
ria da Educacdo do Estado, Marcia
Bernardes, o indicador representa
um marco na politica publica de al-
fabetizacdo. “Consideramos que a
maior conquista do ano passado foi
a reducéo dos estudantes que esta-
vam nos niveis mais baixos na cate-
goria pré-leitores. Isso mostra que
estamos garantindo que os alunos
cheguem ao 3° ano do Ensino Fun-
damental lendo, mesmo os 7% que
leem pouco. Isso demonstra que es-

alfabetiza luntosmm

A
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tamos corrigindo um problema histo-
rico e que estamos trabalhando para
que nenhum aluno fique para tras,
e que cada um chegue aos anos fi-
nais do Ensino Fundamental com a
alfabetizacdo completa. Estamos no
caminho para zerar esses pré-leitores
em situac@o mais critica, e a coope-
racdo entre Estado e municipios fara
com que eles cheguem no 6° ano
com o mesmo padrao de ensino, sem
uma defasagem histérica”, afirma.

Processo de avaliacao

A Avaliacdo de Fluéncia Leitora
mede a capacidade de leitura oral
dos estudantes do 2° ano do ensino
fundamental de escolas publicas. Sao
considerados leitores iniciantes aque-
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Marcia Bernardes durante evento do Alfabetiza Juntos SP

les que conseguem ler ao menos 11
palavras por minuto. Ja os fluentes
precisam ler mais de 65 palavras em
um minuto, com 90% de precisao.

A aplicaggo ¢é feita com apoio de
um aplicativo desenvolvido pelo Cen-
tro de Politicas Publicas e Avaliacdo
da Educagdo - CAEd, que grava a
leitura das criangas e gera relatorios
detalhados para professores e gesto-
res. A ferramenta permite identificar
rapidamente quais alunos precisam
de apoio adicional.

Os resultados também compdem
o indice de Fluéncia Leitora - IFL,
calculado em escala de O a 10. Em
2025, a rede publica paulista atingiu
nota 6,8 — acima dos 6,3 registrados
em 2024. A rede estadual alcancou
7,2, enquanto as redes municipais
chegaram a 6,7.

Metas e reconhecimento

Com a adesao dos 645 municipios
paulistas, 2025 foi o primeiro ano em
que todo o estado participou da avalia-
c&o. A ampliagdo da base é vista pela
Secretaria como passo fundamental
para garantir equidade no ensino.

A meta estabelecida é chegar a
90% dos estudantes leitores até o
fim de 2026. Para isso, a Secretaria
prevé investimento de R$ 500 milhdes
no préximo ano, voltados ao programa
Alfabetiza Juntos SP, que prevé a
formag&o continuada de professores,
materiais didaticos, tecnologia educa-
cional e monitoramento constante do
aprendizado através das avaliagdes
publicas como a Avaliagéo da Fluén-
cia, que tera sua préxima edigéo no fi-
nal de marco, e o0 SARESP - Sistema
de Avaliagdo de Rendimento Escolar
do Estado de S&o Paulo.

Os resultados da leitura no
Estado também renderam reconhe-
cimento fora do pais. Em dezembro,
o Alfabetiza Juntos SP foi citado
pela UNESCO - Organizagdo das
Nagoes Unidas para a Educagéo, a
Ciéncia e a Cultura como exemplo
de estratégia alinhada ao mode-
lo CARE-KNOW-DO, que integra
cuidado, conhecimento baseado
em evidéncias e aplicagdo préatica
do aprendizado.

O reconhecimento relaciona o pro-
grama ao Objetivo de Desenvolvi-
mento Sustentavel 4 da Organiza-
¢ao das Nacgoes Unidas - ODS 4,
que prevé educacdo de qualidade e
inclusiva. Na prética, significa que a
alfabetizagdo é tratada ndo apenas
como habilidade técnica, mas como
ferramenta para formacZo cidada. &~

Claudia Costa

jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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Um chamado a prioridade da Primeira Infancia: uma agenda
que define o presente e o futuro do pais

Apenas 26,6% dos municipios brasileiros possuem Plano Municipal pela Primeira Infancia

Investir na primeira infancia significa lancar bases sélidas para a satde, aprendizagem e bem-estar das criancas brasileiras

O comego da vida acompanha o
individuo por toda a sua trajetéria.
Os primeiros seis anos de vida de
uma pessoa sdo decisivos para o
seu desenvolvimento fisico, social,
emocional e cognitivo. Investir na
primeira infancia significa langar ba-
ses sélidas para a saude, a apren-
dizagem e o bem-estar, com efeitos
duradouros para o presente e o fu-
turo da sociedade.

Essa compreensao alinha-se a
metodologia Nurturing Care, que
destaca o desenvolvimento infantil
como resultado de multiplos fato-
res combinados, que vao desde o
cuidado pré-natal até fatores como
condicdes familiares, econémicas e
de acesso a servigos publicos funda-
mentais. A ideia é simples, mas fun-
damental: para alcangar seu pleno
potencial, a crianga precisa de afeto,

cuidado, estimulo e protecao, o que
exige politicas publicas embasadas,
coordenadas e integradas.

A Constituicao Federal de 1988
consagrou a prioridade absoluta a
crianga, assegurando protecao inte-
gral e responsabilidade compartilha-
da entre Estado e sociedade. Esse
caminho foi reforcado com a apro-
vacao do Marco Legal da Primeira
Infancia - MLPM, em 2016.

Mais recentemente, a Politica
Nacional da Primeira Infancia
-PNPI consolidou esse avanco ao
orientar a atuagao estatal a partir dos
principios da intersetorialidade, equi-
dade, interesse superior da crianga e
fortalecimento da familia e da comu-
nidade. Ao incentivar a articulacéo
entre politicas de saude, educagéo,
assisténcia social, cultura, protecao
e participagdo social, a PNPI| tam-

bém definiu diretrizes para o plane-
jamento, o monitoramento e a ava-
liacao das agdes voltadas a primeira
infancia, promovendo a cooperagao
entre Unido, Estados, Municipios e
Sociedade Civil.

O desafio agora € transformar
esse solido arcabougo normativo em
acdes concretas.

Dados da Pesquisa de Informa-
cOes Basicas Municipais - MUNIC,
elaborada pelo IBGE, revelam que,
em 2023, passados sete anos
da aprovagdo do MLPM, apenas
26,6% dos municipios brasilei-
ros (1.484) possuiam um Plano
Municipal pela Primeira Infancia
- PMPI. No Estado de Séo Paulo,
informacGes do Indice de Efeti-
vidade da Gestdo Municipal -
i-EGM, ciclo de 2025, indicam que,
entre os 644 municipios fiscalizados

‘ ‘ A Constitui¢ao
Federal de 1988
consagrou a prioridade
absoluta a crianca,
assegurando protecao
integral e responsabilidade
compartilhada entre
Estado e sociedade ®

pelo TCESP, somente 215 haviam
elaborado o PMP.

Avangar requer enxergar as po-
liticas voltadas a primeira infancia
ndo como uma iniciativa pontual de
uma secretaria ou mesmo um mu-
nicipio, mas como uma verdadeira
politica de Estado, prioridade per-
manente e compromisso coletivo de
toda a sociedade.

Certos dessa necessidade, o Tri-
bunal de Justica do Estado de Séo
Paulo, por meio da Coordenado-
ria da Infancia e da Juventude do
TJSP - ClJ, e o Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo uniram es-
forgos para instituir o Prémio Plano
Municipal pela Primeira Infancia,
iniciativa que busca incentivar e re-
conhecer municipios paulistas que
investem na criagao, implementagédo
e fortalecimento de politicas publi-
cas voltadas as criancas de zero a
seis anos.

O edital foi lancado oficialmente
no 1° Encontro Caminhos para a
Primeira Infancia — Politicas que
transformam, que ocorreu no dia
29 de janeiro de 2026.

Para que esse compromisso se
concretize, o convite esta feito aos
gestores municipais. E hora de as-
sumir protagonismo e engajar seus
municipios em uma agenda que de-
fine o presente e o futuro do pais.
O Prémio Plano Municipal pela
Primeira Infancia nasce como
um chamado & acéo coletiva, para
que gestores publicos, de forma
articulada, transformem sensibili-
dade em politica publica e asse-
gurem que a prioridade as crian-
cas seja mais do que um discurso:
seja uma pratica concreta em cada
municipio paulista. &

' Gilda Alves Barbosa Diodati

Desembargadora e coordenadora da Infén-
cia e Juventude do (TJSP).

2 Francisco Eduardo Loureiro
Presidente do Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo (TCESP).

3 Cristiana de Castro Moraes
Presidente do Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo (TCESP).
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Governo Digital ainda é grande barreira para municipios,
aponta nova pesquisa

Falta de planejamento estratégico de Tl deixa cidades vulneraveis e atrasa gestéo publica

Um novo estudo realizado por
pesquisadores da  Universidade
Estadual Paulista - UNESP de
Araraquara, publicado em janei-
ro na Revista Politicas Publicas e
Cidades, traz um diagnéstico preo-
cupante sobre o "Governo Digital"
no estado de Sdo Paulo. A pes-
quisa, intitulada "Entre Digitaliza-
cao e Transformacao: Desafios
do Governo Digital nos Munici-
pios Paulistas", analisou dados de
2024 do Indice de Efetividade da
Gestao Municipal - IEG-M do Tri-
bunal de Contas do Estado de Sao
Paulo - TCESP.

A concluséo principal é que a
maioria das prefeituras vive uma
"digitalizacao reativa". Na prética,
isso significa que os governos mu-
nicipais adquirem computadores e
criam portais para cumprir exigén-
cias legais, como a Lei de Acesso
a Informacédo - LAl e obrigacdes
fiscais, mas falham em utilizar a
tecnologia para efetivamente me-
lhorar a vida do cidadao ou emba-
sar decisdes estratégicas. Além
disso, o estudo destaca um abismo
técnico entre grandes e pequenos
municipios e aponta a falta de se-
guranca de dados como um ponto
critico de vulnerabilidade juridica
e administrativa.

Para entender a profundidade
desse cenario, € preciso distinguir
a simples informatizagdo da ver-
dadeira mudanca de gestdo. Se-
gundo Victor Corréa, Doutor em
Administracdo e um dos autores
do artigo, a confusdo entre esses
conceitos &€ comum.

"A diferenca fundamental esta
na légica organizacional. Quando a
prefeitura apenas digitaliza papéis,
ela apenas torna alguns processos
eletrénicos, mas mantém a mesma
l6gica burocrética e, ademais, a
mesma cultura procedimental. Ou
seja, 0s processos podem continu-
ar lentos, compartimentalizado e
sem o foco nos resultados. Quan-
do ocorre a transformacéo digital
0 municipio redesenha processos
antes de informatiza-los e a tec-
nologia passa a integrar bases de
dados, apoiar decisdes e induzir a
tomada de decisdo e a coordena-
céo entre areas. Ou seja, a tec-
nologia passa a ter uma fungdo

D

Prefeituras do interior vivem o desafio de migrar do papel para a gestdo baseada em dados e inteligéncia estratégica

Para Victor Corréa, cidade inteligente
ndo € a que tem mais tecnologia, mas a
que usa a informagao para resolver pro-
blemas reais

estratégica e com potencial para
gerar eficiéncia administrativa e,
consequentemente, aumentar as
capacidades estatais para plane-
jar, implementar, monitorar e ajus-
tar politicas publicas ao longo do
tempo", explica.

0 ABISMO DOS PEQUENOS
MUNICIPIOS E A FALTA
DE PLANEJAMENTO

Os dados levantados sao alar-
mantes para a gestdo publica local.
A pesquisa revela que 69,4% dos
municipios paulistas ndo possuem

Segundo Joel Reis, da OM30, cultura
organizacional resistente e falta de ca-
pacitagdo sdo barreiras que travam o
governo digital nas pequenas cidades

um Plano Diretor de Tl - PDTI.
Esse numero salta para 83% nas
cidades com até 5 mil habitantes,
onde a infraestrutura é precaria e,
muitas vezes, inexistente: metade
dessas pequenas prefeituras se-
quer possui uma area formal de TI.

Isso cria uma ilusao de moderni-
dade. Enquanto 94 % das prefeitu-
ras conseguem emitir Nota Fiscal
Eletronica (uma exigéncia arreca-
datéria), apenas 13% oferecem ao
cidadao a possibilidade de agendar
consultas de saude online.

Corréa esclarece como mu-
nicipios com orcamento limitado

podem superar essa inércia sem
necessariamente gastar milhdes
em novos softwares. "A ausén-
cia de plano de Tl ndo é apenas
um problema financeiro, mas de
prioridade politica e coordenagao
institucional. Assim, no caso de
municipios com pouco or¢amento,
os avancos devem ser na linha de
um planejamento simplificado, com
foco em utilizar a tecnologia para
resolver problemas especificos,
como arrecadagao, saude basica
ou compras publicas. Deste modo,
€ possivel pensar em um caminho
incremental, definindo prioridades
e responsabilidades claras, e com
foco em solugdes compartilhadas
(como por exemplo os consércios
publicos ou plataformas governa-
mentais j& existentes) e integrando
a agenda digital ao planejamento
e ao orgamento. O ponto principal
ndo € necessariamente contratar
a tecnologia de dltima geracéo,
mas sim colocar a gestao digital
como parte da estratégia governa-
mental", afirma.

RISCO LEGAL E A BARREIRA
DA CULTURA

Outro ponto de alerta para ve-
readores e gestores € a seguranca
juridica. O estudo aponta que ape-
nas 27,8% dos municipios aplicam
efetivamente protegdes de dados
pessoais, 0 que coloca as prefeitu-
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‘ ‘ Quando ocorre a
transformacao

digital o municipio
redesenha processos
antes de informatiza-los e
a tecnologia passa a
integrar bases de dados ®

ras em rota de colisao com a Lei
Geral de Protecdo de Dados -
LGPD. Além disso, quase 60% nao
possuem uma Politica de Seguran-
ca da Informacao formalizada.

O levantamento reforca, ainda,
o papel fiscalizador do Legislati-
vo. Vereadores devem cobrar do
Executivo ndo apenas a compra
de equipamentos, mas a criagdo
do PDTI e a integracéo de siste-
mas. Sem isso, o dinheiro publico
€ desperdigado em softwares que
ndo conversam entre si, impedin-
do uma gestéo baseada em dados
(Data-Driven).

Para Joel Reis, diretor-Presi-
dente da OM30, empresa refe-
réncia em tecnologia para gestao
publica, o problema vai além do
hardware. "A maior barreira para o

\

Para ser 'Smart ', municipio precisa derrubar muros entre secretarias e inte-

grar sistemas

governo digital no interior € o gap
entre conformidade legal e trans-
formacao real: municipios implan-
tam sistemas para cumprir a lei,
mas nao os utilizam plenamente
devido a falta de capacitagao, in-
fraestrutura tecnolégica, cultura
organizacional resistente a mudan-
cas, falta de visdo estratégica das
liderancas, entre outros fatores.
O resultado é uma digitalizagéo
superficial; os sistemas existem
e geram alguns relatérios, mas o
atendimento ao cidadéo e os pro-

cessos internos continuam essen-
cialmente analdgicos, anulando os
potenciais ganhos de eficiéncia e
transparéncia’, analisa.

0 CAMINHO PARA
CIDADES INTELIGENTES

Para sair do papel, a transfor-
magado exige que a governanga de
dados seja uma prioridade do gabi-
nete do prefeito, e ndo apenas do
setor de informatica. O estudo su-
gere que a cidade inteligente nao

TECNOLOGIA

€ a que tem mais gadgets, mas a
que usa a informag&o para resolver
problemas reais.

'A recomendacao principal pas-
sa por institucionalizar a governan-
ca de dados no nlcleo estratégi-
co do governo municipal, ou seja,
tornar isso uma das prioridades da
lideranga. Porém, & preciso com-
preender que a cidade inteligente
ndo é, necessariamente, aquela
que possui mais tecnologia, mas
sim aquela que utiliza as informa-
cOes para aperfeicoar suas pra-
ticas e assim atender as diversas
demandas. Isso exige, por exem-
plo, integracdo entre secretarias,
definicdo de papéis e responsabi-
lidades sobre os dados, e o vinculo
entre indicadores, planejamento e
orcamento. E importante destacar,
ainda, a necessidade de capacita-
cao dos servidores, pois nao basta
uma infraestrutura com grandes
aparatos tecnoldgicos sem o ca-
pital humano necessario", conclui
Victor Corréa.&

Eliria Buso

jornaldointerior.uvesp@gmail.com

DIREITO DAS MULHERES

94 anos do voto feminino: um marco historico e novos desafios

Data relembra lutas e reforca necessidade de maior representatividade

A conquista do direito ao voto
para as mulheres no Brasil esta
completando 94 anos neste més
de fevereiro, marcando quase
um século de lutas e avancos na
democracia. O feito histérico foi
oficializado em 24 de fevereiro de
1932 pelo Decreto n° 21.076,
que instituiu o primeiro Coédigo
Eleitoral brasileiro e criou a Jus-
tica Eleitoral. A legislagao permi-
tiu que mulheres maiores de 21
anos pudessem se alistar e votar,
abrindo as portas para a partici-
pacéo feminina na politica.

Inicialmente, o voto femini-
no era facultativo e exigia ativi-
dade remunerada, tornando-se
obrigatério para todos os eleito-
res apenas na Constituicdo de
1946. Antes da conquista nacio-
nal, a professora Celina Guima-
rées Viana ja havia feito histéria
em 1928 como a primeira mu-
lher a votar legalmente no Brasil,
gracas a uma lei pioneira do Rio

‘ ‘ 0 desafio ¢ ampliar
a participacao feminina

e fortalecer a presenca
das mulheres nos espacgos
de decisao, especialmente
nos municipios onde a vida
realmente acontece

Grande do Norte.

Atualmente, apesar de repre-
sentarem a maioria dos eleitores
brasileiros, as mulheres ainda nao
tém a mesma representatividade
em cadeiras eletivas. Especialis-
tas e movimentos sociais apon-
tam a necessidade de combater a
desigualdade nos partidos, supe-
rar barreiras socioeconémicas e
erradicar a violéncia politica para
alcancar a participagao plena,
principalmente de mulheres ne-
gras, indigenas e da comunida-

de LGBTQIA+.
Para a presi-
dente  Executiva
da UVESP, Silvia
Melo, a data refor-
¢ca a importancia
da continuidade
desse movimento.
'O direito ao voto
foi o primeiro pas-
so para garantir
a cidadania e dar
voz as mulheres
na construcdo da
nossa democra-
cia. Hoje, nés mu-
lheres representa-
mos mais de 52%
do eleitorado brasileiro. Ainda
assim, ocupamos menos de 20%
dos cargos eletivos. Isso mostra
que votar foi apenas o comecgo. O
desafio agora é ampliar a partici-
pacdo feminina e fortalecer a pre-

dade politica com a conquista do voto feminino

senca das mulheres nos espagos
de decisédo, especialmente nos
municipios onde a vida realmente
acontece", ressalta.

Da Redacao

jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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DESENVOLVIMENTO

Sorocaba e regido atraem RS 14,8 bi em investimentos e batem
recorde de captacao publica

Em 2025, Regiao Administrativa confirmou protagonismo atraindo empresas e recursos

A Regido Administrativa de
Sorocaba vem se mostrando como
uma das principais locomotivas eco-
ndmicas do estado de Sdo Paulo. A
combinag&o entre infraestrutura pri-
vilegiada, conectando o interior aos
grandes mercados consumidores,
e uma gestdo publica focada em
planejamento estratégico, resultou
em numeros expressivos em 2025.
Segundo dados da Pesquisa de
Investimentos Anunciados no
Estado de Sao Paulo - PIESP, da
Fundacao Seade, a regiao recebeu
R$ 14,8 bilhdes em investimentos
industriais entre 2022 e 2024, posi-
cionando-se como o segundo maior
polo de aportes do estado, atras
apenas da regido de Campinas.

O cenério macroecondmico esta-
dual, que registrou R$ 71,8 bilhdes
em investimentos no primeiro se-
mestre de 2025, encontrou na RA
Sorocaba um terreno fértil. Além
do capital privado, a Prefeitura de
Sorocaba celebrou um marco histo-
rico na gestdo publica: a captacao
de recursos municipais atingiu o re-
corde de R$ 84,8 milhdes em 2025,
demonstrando uma evolucao robus-
ta na capacidade de articulagéo e
execucao de projetos.

O diferencial logistico e a
atracdo de empresas

A localizagdo estratégica € um
dos principais alicerces desse cres-
cimento. Servida pelas rodovias
Castello Branco e Raposo Tavares,
a regido funciona como um eixo de
conexao importante no interior pau-
lista. Além disso, a diversificacdo do
parque industrial, somada a oferta
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Com infraestrutura de metrépole e qualidade de vida do interior, Sorocaba atrai gigantes da tecnologia e vive ciclo de expansao

imobiliaria e industrial

de mé&o de obra qualificada formada
por universidades e parques tec-
noldgicos locais, tem sido decisiva
para a atragé@o da cadeia automotiva
e de empresas de tecnologia.

Um exemplo concreto dessa di-
namica é a chegada da Rotagyn,
empresa de tecnologia de gestao
de frotas que escolheu Votoran-
tim, municipio vizinho e integrante
da RA, para um investimento de
R$ 200 milhdes. A deciséo foi pau-
tada na eficiéncia logistica, afinal, a
regiao oferece estrutura de metro-
pole sem os gargalos das capitais.

A secretéria Jéssica Pedrosa ressalta a integragdo técnica entre engenharia e cap-
tacdo de recursos como o diferencial para destravar obras estruturantes na cidade

Planejamento publico
como alavanca

Se a logistica atrai o olhar privado,
a competéncia técnica garante o re-
curso publico. A Secretaria de Parce-
rias, SEPAR, de Sorocaba, apresen-
tou uma evolucao notavel na captagéo
de verbas. O montante saltou de R$
35 milhdes, em 2021, para o recorde
de R$ 84,8 milhdes no ano passado.

Para a secretaria de Projetos e
Parcerias, Jéssica Pedrosa, o segre-
do esta na integragao técnica. A pasta
atua desde a identificacdo de opor-
tunidades pela Coordenadoria de
Captacao de Recursos, Convénios
e Financiamentos - CCCF, passan-
do pelo desenho técnico na Enge-
nharia, até a entrega pela Unidade
de Execucéo de Programas - UEF.

‘O desenvolvimento de Sorocaba
é resultado de planejamento. Quan-
do o municipio organiza prioridades,
estrutura projetos e coordena sua
execugao, os investimentos aconte-
cem de forma mais eficiente e com
impacto duradouro para a cidade. O
planejamento estratégico impulsiona
competitividade econémica e proje-
tos estruturantes em Sorocaba”, afir-
ma a secretaria.

A articulagéo politica também é
profissionalizada. A CCCF mantém
didlogo permanente com parlamen-
tares e ministérios para garantir que
emendas e repasses encontrem pro-
jetos tecnicamente prontos e juridica-

mente viaveis. “Quando ha planeja-
mento e coordenacdo entre as areas
técnicas e institucionais, conseguimos
acelerar obras e intervencdes estraté-
gicas, como melhorias vidrias, aces-
sos logisticos e infraestrutura urbana,
beneficiando Sorocaba e toda a re-
gido”, aponta Jéssica.

Perspectivas para 2026

A sinergia entre o setor publi-
co, que prepara o ambiente de
negocios através de obras estru-
turantes, e o setor privado, que
traz inovacado e emprego, coloca
Sorocaba como um modelo para
o interior paulista. Segundo a se-
cretaria, “essa atuagao integrada
fortalece a infraestrutura urbanae
logistica, melhora o ambiente de
negocios e consolida Sorocaba
como um municipio preparado
para crescer de forma organiza-
da e sustentavel, com reflexos
diretos na geracdo de emprego
e renda’.

Para 2026, a perspectiva é
de continuidade do crescimento,
com foco em tecnologia e sus-
tentabilidade, mantendo a regido
como protagonista no desenvol-
vimento econdmico do pafs. &

Eliria Buso

jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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POLITICAS PUBLICAS

Uniao inédita dos Trés Poderes cria pacto nacional para frear
feminicidios no pais

Acordo prevé metas publicas, integracao de dados e protecdo mais rapida as vitimas

Diante de um cenério em que
quatro mulheres sao vitimas de fe-
minicidio a cada 24 horas no palis,
representantes do Executivo, do
Legislativo e do Judiciario assina-
ram, no comeco do més, o Pacto
Nacional Brasil de Enfrenta-
mento ao Feminicidio. A iniciati-
va marca uma atuagao coordenada
e permanente entre os Trés Pode-
res para enfrentar a violéncia contra
mulheres e meninas.

A cerimbnia reuniu autoridades
no Salao Nobre do Palacio do Pla-
nalto e simbolizou o compromisso
institucional de tratar o feminicidio
como prioridade. Durante a oca-
sido, o presidente do Congresso
Nacional, senador Davi Alcolumbre,
afirmou que o problema precisa ser
encarado para além dos numeros.
“O feminicidio nZo é uma estatistica.
E o lado mais cruel de uma violén-
cia que atravessa, todos os dias, a
vida de milhares de mulheres brasi-
leiras. O Pacto Nacional Brasil de
Enfrentamento ao Feminicidio é,
antes de tudo, um compromisso en-
tre as instituicbes”, declarou.

Para ele, o acordo representa
uma declaragdo de responsabilidade
do Estado brasileiro e reafirma o de-
ver de combater o crime com o ma-
ximo rigor, com prioridade absoluta e
com agdo permanente.

Nimeros em alta

Dados do sistema de Justica evi-
denciam a dimensdo do problema.
Em 2025, a Justica brasileira julgou,
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AO PAULO
S SRTODAS

Aplicativo do SP Por Todas com
funcionalidades de prote¢do a mulher

Iniciativa visa implementar melhorias no atendimento a mulheres vitimas

de violéncia

em média, 42 casos de feminicidio
por dia, somando 15.453 julga-
mentos, alta de 17% em relacéo ao
ano anterior. No mesmo periodo,
foram concedidas 621.202 medi-
das protetivas, o equivalente a 70
por hora, segundo o Conselho Na-
cional de Justica.

A Central de Atendimento a
Mulher, Ligue 180, registrou mé-
dia de 425 denudncias diarias em
2025. Os indicadores reforcam a
necessidade de respostas mais ra-
pidas e integradas, um dos pilares
do pacto.

Pilares de protecao
as mulheres

Entre os objetivos do acordo
estdo acelerar o cumprimento das
medidas protetivas, fortalecer as
redes de enfrentamento a violén-
cia em todo o territério nacional,
ampliar agdes educativas e res-
ponsabilizar agressores, comba-
tendo a impunidade.

A proposta prevé menos tempo
entre a denlncia e a protecdo efe-
tiva da vitima. A ideia ¢ evitar falhas
na comunicagao entre policia, Ju-
diciario, assisténcia social e demais
6rgaos, evitando que um fique em-
purrando a denuncia para o outro.

‘ ‘ 0 acordo
representa uma
declaracao de
responsabilidade do
Estado brasileiro e
reafirma o dever de
combater o crime com o
maximo rigor, com
prioridade absoluta e
com agao permanente 3

Também esta prevista a integra-
cao de informacdes entre os Pode-
res e 6rgaos de controle, permitindo
0 acompanhamento dos casos des-
de o pedido de ajuda até o desfecho.
A responsabilizagdo de agressores
devera ocorrer com maior velocida-
de, inclusive nos casos de descum-
primento de medidas protetivas.

Outras agdes contempladas pelo
pacto incluem campanhas de cons-
cientizagdo, atencdo especial as
mulheres com maior vulnerabilidade,
enfrentamento & violéncia digital e
prestacéo de contas sobre os resul-
tados e metas do acordo. O pacto
também prevé acoes voltadas a trans-
formag&o da cultura institucional, pro-

mogao da igualdade de tratamento
entre homens e mulheres e enfren-
tamento do machismo estrutural.

Experiéncias estaduais

No ambito estadual, iniciativas
como o movimento SP Por Todas,
do governo de Sao Paulo, tém am-
pliado a rede de atendimento. O
estado registra a menor taxa de
feminicidios do Sudeste, segun-
do dados do Ministério da Justica
e Segurangca Publica. Em 2025,
a taxa registrada foi de 0,51 por
100 mil habitantes, considerando o
periodo de janeiro a novembro. No
cenario nacional, S&o Paulo ocupa
a segunda colocag2o, ficando atrés
apenas do Amazonas e empatado
com o Ceara.

A secretaria estadual de Po-
liticas para a Mulher, Adriana
Liporoni, afirma que os numeros
ndo permitem acomodacdo. “Te-
mos a segunda menor taxa de fe-
minicidios do Brasil, mas ndo ha
0 que comemorar enquanto uma
Unica mulher ainda estiver em ris-
co. O enfrentamento a violéncia
doméstica é prioridade do Gover-
no de Séo Paulo, tratado diaria-
mente com seriedade, responsa-
bilidade e acdes concretas. Nossa
rede de protecao € a maior do
pais, com espagos humanizados e
especializados para acolhimento e
atendimento as vitimas”, diz.

Entre as medidas adotadas
estdo o monitoramento de agres-
sores por tornozeleira eletronica,
o aplicativo com botdo do panico
para mulheres com medida prote-
tiva, a ampliacdo das Delegacias
de Defesa da Mulher 24 horas e a
criacdo da Cabine Lilas.

O Estado também criou auxilio-
aluguel de R$ 500 para mulheres
vitimas de violéncia com medida
protetiva, beneficiando cerca de 4
mil mulheres em mais de 580 ci-
dades. Também destinou R$ 515
milhdes, em trés anos, para forta-
lecer a autonomia econémica femi-
nina, apoiando mais de 20 mil ne-
gocios liderados por mulheres por
meio de programas de crédito. &

Claudia Costa

jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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MEIO AMBIENTE

Adaptacao climatica desafia gestores a transformar teoria em
pratica no interior paulista

Unido entre ciéncia, infraestrutura verde e politicas publicas € a chave para resiliéncia

O interior paulista carrega histo-
ricamente a fama de suas tempe-
raturas elevadas. Mas, o que antes
era apenas uma caracteristica re-
gional, tornou-se o centro de um
debate urgente sobre sobrevivéncia
e qualidade de vida. Com o registro
cada vez mais frequente de ondas
de calor que ultrapassam as fron-
teiras do verao, gestores publicos
enfrentam uma pergunta inevitavel:
qual sera o impacto real das mu-
dancas climaticas na regido e como
as cidades podem se preparar para
esse novo cenario?

Um estudo realizado por pesqui-
sadores do Instituto Geolégico e da
Companhia Ambiental do Estado
de S&o Paulo - Cetesb projeta um
aumento de até 6°C na tempera-
tura em parte do estado até 20950.
Segundo o documento, divulgado
pela Associagao dos Pesquisadores
Cientificos do Estado de S&o Paulo
- APqC, o aquecimento tende a ser
menos intenso na faixa litoranea, de-
vido ao controle exercido pelo ocea-
no, e maior no trecho noroeste do
estado, mais distante do Atlantico.

As projecoes indicam que as on-
das de calor podem se tornar extre-
mamente extensas. Em um cenario
pessimista, a regido norte paulista,
no entorno de Ribeirdo Preto, po-
deré enfrentar mais de 150 dias de
calor extremo por ano. Esse cenario
impde riscos severos a saude publi-
ca, com sobrecarga nos sistemas de
atendimento devido a doencas car-
diovasculares e respiratérias, além
de impactar diretamente a infraes-
trutura urbana e a economia local.

A criacao de corredores ecoldgicos e parques lineares, como os implementados
em Campinas, € uma das Solu¢des Baseadas na Natureza

Instrumentos de apoio aos
gestores municipais

Diante desse cenario, ferra-
mentas de orientacdo e planeja-
mento tém surgido para auxiliar os
municipios. No ultimo ano, o WRI
Brasil lancou o guia "Como prepa-

n Resiliéncia as Mudangas Climdtticas

CARTA SINTESE (DIAGNOSTICO)

Menos
favoravel

I Limite municipal
I [ Regites Administrativas

Mais
favoravel

1-RM de S&o Paulo

2-RM da Baixada Santista
3-RM do Vale do Rio Paraiba e
Litoral Nerte

4—RAde Registro

5-RAde Itapeva

6~ RAde Sorocaba

7-RA de Campinas

8-RA Central

9-RA de Ribeirdo Preto
10-RA de Franca

M- RA de Barretos

12 - RA de Sao José do Rio Preto

13- RA de Aragatuba
14— RA de Presidente Prudente
15-RA de Marilia
16-RAde Bauru

Gréfico integrante do PEARC revela as disparidades na capacidade de adap-
tagéo entre as diferentes regides paulistas

rar seu municipio para a emergén-
cia climéatica", voltado especifica-
mente para prefeitos e prefeitas.
A publicacdo, disponivel online,
oferece um roteiro estratégico so-
bre gestao de riscos e desastres,
orientando liderangas municipais a
agirem antes, durante e depois de
eventos climéaticos extremos.

Em ambito estadual, o tema ga-
nhou forca com a oficializacdo do
Plano de Adaptacédo e Resiliéncia
Climética de Sao Paulo - PEARC,
em junho de 2025. O documento
estabelece diretrizes para garantir
a seguranga hidrica, alimentar e a
biodiversidade e esta estruturado
em cinco eixos tematicos: Biodi-
versidade, Seguranca Hidrica, Se-
guranca Alimentar e Nutricional,
Saude Unica e Zona Costeira. Além
disso, conta com dois Eixos Trans-
versais e Estruturantes que orien-
tam as demais frentes do plano:
Justica Climatica, voltada ao com-
bate ao racismo ambiental, & pro-
mocao da igualdade de género e a
melhoria das condicbes de vida de
populacdes vulneraveis; e Infraes-
trutura, que propde solucbes mais
resilientes e sustentaveis nas are-
as de logistica, transporte, energia,
saneamento, saude e habitago.

A época do langamento, a Se-

‘ ‘ Apenas 28%
dos municipios
brasileiros dispoem

e mapeamento de
risco, e somente 23 ci-
dades contavam

com planos de agao
climatica publicados °

cretaria de Meio Ambiente, In-
fraestrutura e Logistica, Natalia
Resende, destacou o peso do
plano como politica de Estado: "o
PEARC reafirma o protagonismo
de S&o Paulo na agenda climatica,
com agoes concretas e integradas
que garantem seguranca, quali-
dade de vida e sustentabilidade
para as proximas geragoes".

E a discussdo sobre a imple-
mentacdo dessas politicas conti-
nuou avangando. Em dezembro de
2025, o Conselho Estadual de
Mudancas Climaticas realizou
uma reunido focada no aprofunda-
mento de acdes voltadas a resilién-
cia das cidades paulistas. O encon-
tro reforgou a necessidade de que
0S municipios ndo apenas reajam
aos desastres, mas desenvolvam
capacidade de adaptacao continua.

Cidades resilientes sdo aquelas
que desenvolvem a capacidade de
resistir, absorver, se adaptar e se
recuperar dos efeitos de eventos
extremos, como enchentes, secas,
deslizamentos e ondas de calor,
preservando vidas, infraestrutura e
servicos essenciais.

Além do planejamento estraté-
gico de longo prazo, ferramentas
operacionais tém sido fundamen-
tais para a resposta imediata aos
eventos extremos. No ambito es-
tadual, o programa SP Sempre
Alerta modernizou a gestdo de
desastres, integrando dados me-
teorolégicos e de defesa civil para
agilizar a emissao de alertas e pro-
teger vidas durante tempestades e
ondas de calor. Simultaneamente,
a iniciativa federal AdaptaCidades
avanga na capacitacdo de ges-
tores locais, oferecendo suporte
técnico para que os municipios
elaborem seus proprios planos de
adaptacéo. Essa articulagéo entre
as esferas de governo reforga que
a resiliéncia climatica nao depende
de acdes isoladas, mas de uma
rede de inteligéncia e coopera-
cao interfederativa.
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Solugoes baseadas
na Natureza

Entre as estratégias que ga-
nham destaque estdo as Solugdes
Baseadas na Natureza - SbN,
conceito desenvolvido pela Uniao
Europeia que compreende solu-
¢oes de engenharia inspiradas nos
processos naturais, com o objetivo
de promover um ambiente urbano
mais sustentavel e resiliente. Ao
contrario das abordagens tradicio-
nais que dependem de infraestrutu-
ra cinza, as SbN priorizam o uso de
sistemas naturais, como florestas,
areas Umidas e rios, para fornecer
servicos ecossistémicos essenciais.

Um dos principios fundamentais
dessas solucdes é a multifunciona-
lidade, que permite que uma Unica
intervencé@o gere multiplos benefi-
cios, como mitigacdo das mudan-
cas climaticas, protecdo contra
desastres naturais, melhoria da
qualidade da agua e aumento da
resiliéncia da comunidade.

Jundiaie o
projeto RESFRIA

Enquanto o planejamento es-
tratégico desenha o futuro, alguns
municipios ja executam agdes con-
cretas. Jundiai, por exemplo, se
destaca com o projeto RESFRIA,
iniciativa aprovada no Programa de
Pesquisa em Politicas Publicas da
Fapesp que busca entender e re-
duzir os efeitos do calor na cidade.
A acéo é fruto de parceria entre
a Prefeitura de Jundiai e a PUC-
-Campinas, e teve inicio com a ins-
talacao de 15 sensores em pontos
estratégicos para monitorar tem-
peratura, umidade e outros fatores
que influenciam o clima urbano.

"A grande vantagem do RESFRIA
€ sair do achismo e adotar medi-
das fundamentadas em dados. A
arborizacdo é fundamental, mas
ndo € a Unica solucdo. Precisa-
mos combinar estratégias, como o
uso de revestimentos adequados,

cores que absorvam menos calor,
calcadas mais permeaveis e jar-
dins de chuva. E essa integragdo
que vai permitir planejar a cidade
para as proximas geragdes', des-
tacou o diretor de Meio Ambiente
da Unidade de Gestdo de Plane-
jamento Urbano e Meio Ambiente,
Guilherme Lima.

O programa esta estruturado em
duas frentes principais: o fortaleci-
mento de acbes ambientais ja em
andamento e a criagdo de novas
diretrizes para enfrentar os desa-
fios climaticos. Entre as iniciativas
que ja fazem parte da cidade e se-
rao aprimoradas estao o Plano de
Bairro, que organiza melhorias nos
bairros de acordo com as necessi-
dades dos moradores; o Programa
Horta Urbana, que incentiva o
plantio de alimentos em espagos pu-
blicos: o Programa Pé de Arvore,
que amplia a arborizagdo da ci-
dade; e o Programa Jardim de
Chuva, que melhora a drenagem
das aguas pluviais e contribui para
evitar alagamentos.

A busca por embasamento téc-
nico teve continuidade neste més
de fevereiro, com a realizacdo da
22 edicao do Workshop RESFRIA
no Paco Municipal. O evento, fruto
da parceria entre a Prefeitura e a
PUC-Campinas, reuniu especialis-
tas e pesquisadores internacionais
da Espanha e da Argentina para
discutir os resultados preliminares
de um ano e meio de estudos. O
secretario municipal de Planeja-
mento Urbano e Meio Ambiente,
Marco Antdnio Bedin, ressaltou que
o monitoramento de 18 meses ja
consolidou um diagndstico inicial
vital para a gestao publica: “hoje te-
mos elementos técnicos que orien-
tam a construgcdo de uma politica
de resiliéncia climéatica para Jundiai.
O workshop mostrou que a redu-
céo da temperatura urbana envolve
ndo apenas arborizacdo, mas tam-
bém materiais, pisos e fachadas
mais adequados”.

Sensores do projeto RESFRIA captam dados climéticos precisos para orien-
tar o planejamento urbano em Jundiai

MEIO AMBIENTE

Projecdes indicam aumento de até 6°C na temperatura até 2050, com

ondas de calor cada vez mais longas

Preservacao de lagos e solo permeéavel ajuda a reter aguas pluviais, mini-
mizando o impacto de enchentes severas previstas nos novos cenarios climaticos

Campinas como
referéncia

Seguindo um caminho similar de
inovagao, Campinas também surge
como exemplo positivo na implemen-
tacdo de estratégias de adaptagéo.
Nos Ultimos anos, a cidade instituiu
a revisdo de seus Planos Muni-
cipais do Verde, de Recursos
Hidricos e de Educacdo Ambien-
tal,incluindo metas de implantagéo
de solugbes baseadas na natureza,
como parques lineares e corredo-
res ecoldgicos.

As acoes foram direcionadas a
areas priorizadas considerando a
vulnerabilidade socioecondbmica, a
capacidade adaptativa e a exposi-
¢ao a ondas de calor, deslizamentos
de terra, alagamentos e inunda-
coes. Além disso, o municipio de-
senvolveu progressivamente uma
cultura de planejamento integrado
com olhar para as infraestruturas
verdes, tornando-se referéncia para
outras cidades brasileiras.

Desafio da implementacao

Apesar dos avangos em estrutu-
racao e elaboracéo de diretrizes, o
desafio continua sendo transformar
teoria em préatica. Apenas 28% dos
municipios brasileiros dispdem de
mapeamento de risco, e somente
23 cidades contavam com planos
de acdo climatica publicados em
2024. Ou seja, a cultura de preven-
cao a riscos climaticos ainda deve
ser fomentada no Brasil.

A adaptacgao climatica deixa, por-
tanto, de ser uma pauta exclusiva-
mente ambiental para se tornar um
imperativo de sobrevivéncia econo-
mica e social. Com as projecoes
indicando um aquecimento severo,
a capacidade de repensar o de-
senho urbano definira quais mu-
nicipios conseguirao manter sua
atratividade e funcionalidade nas
préximas décadas. &

Eliria Buso

jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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CULTURA

Estado de Sao Paulo concentra um quinto dos empregos da
economia criativa do pais

Boletim aponta avan¢o acima da média nacional e consolidacéo do setor no PIB paulista

Softwares e videogames estdo em alta no setor de economia criativa do Estado

O Governo de S&o Paulo apre-
sentou recentemente os resulta-
dos do Boletim de Empregos na
Economia Criativa, levantamen-
to elaborado pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria
Criativas em parceria com a Funda-
céo Seade. O estudo indica que o
estado concentra cerca de 20,6%
dos trabalhadores da cultura e da
economia criativa no pais, o equi-
valente a 1,6 milhdo de pessoas.

A estimativa nacional, segundo
dados do Observatério Cultural
Itad, aponta 7,75 milhdes de ocu-
pados no setor. Em 2012, o total
no Brasil era de 6,4 milhdes. No
mesmo periodo, Sao Paulo saiu de
1,1 milhdo para 1,6 milhdo de tra-
balhadores, ampliando sua partici-
pagao relativa.

Os dados mostram que a ace-
leragdo no estado ganhou forca a
partir de 2021. Naquele ano, a ex-
panséo paulista chegou a 21,1%,
enquanto a média nacional foi de
11%. Em 2023, o crescimento em
Sdo Paulo atingiu 11,4%, quase
trés vezes o indice registrado no
pais. Ainda segundo o boletim, a
economia criativa responde por
6,6% do total de ocupados no
territério paulista.

Para a secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas,
Marilia Marton, o desempenho re-
flete a estrutura do setor no esta-
do. “Sao Paulo se consolida cada

vez mais como poténcia no cenario
criativo do Brasil. Apenas aqui no
nosso estado temos 20,6% do to-
tal de trabalhadores da cultura e da
economia criativa. Isso mostra que
temos uma cadeia produtiva muito
diversificada, plural e que transfor-
ma a vida das pessoas, gerando
emprego e renda”’, afirma.

SEGMENTOS MAIS RELEVANTES

O levantamento identifica quais
atividades concentram maior par-
ticipagdo. Em 2023, software,
videogames, servicos de computa-
cao e web responderam por 28,4 %
do total de ocupados na economia
criativa paulista, mantendo peso
superior a um quarto do conjunto.
O resultado acompanha a expan-
séo de servigos digitais, desenvol-
vimento de sistemas e produgao de
contelido interativo. Publicidade,
pesquisa e desenvolvimento, além
de arquitetura e design de interio-
res, também registraram cresci-
mento no periodo analisado.

O impacto do setor também
aparece na geracdo de riqueza.
Dados reunidos pelo boletim indi-
cam que o Produto Interno Bruto da
economia criativa paulista alcangou
R$ 136,6 bilhdes em 2022, valor
que representa 5,2% do PIB esta-
dual. O resultado consolida a parti-
cipacéo do segmento na estrutura
econdmica de Sao Paulo ao longo

b Em Tatui,

conhecida como
Capital da Musica,

a atividade artistica
integra a formacao
historica da cidade »

da dltima década.

Segundo Marilia Marton, o esta-
do tem papel relevante no desem-
penho nacional. “O estado de Sao
Paulo nZo estd apenas acompa-
nhando a tendéncia nacional, mas
sim exercendo um papel importan-
te para a expansao do setor, sendo
um dos principais responsaveis por
impulsionar o crescimento da eco-
nomia criativa no pais”, declara.

O Boletim de Empregos na
Economia Criativa foi desenvolvi-
do a partir de metodologia elaborada
pela Fundagdo Seade, alinhada a
referenciais internacionais de men-
suracéo do setor. A delimitacéo das
atividades pertencentes a essa cate-
goria considera a estrutura revisada
da UNCTAD - Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Comércio
e Desenvolvimento, construida
em parceria com a UNESCO - Or-
ganizagao das Nagdes Unidas para
a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura.

O modelo compatibiliza codi-

gos internacionais de atividades
econdmicas com classificacoes
de produtos e servigos criativos,
estabelecendo  correspondéncia
com sistemas nacionais como a
Classificagao Nacional de Ativida-
des Econdmicas. A padronizagéo
busca permitir comparagoes inter-
nacionais e, ao mesmo tempo, in-
corporar especificidades brasileiras
e paulistas.

DINAMICA REGIONAL

O desempenho estadual se
reflete em municipios com tra-
dicdo cultural consolidada. Em
Tatui, conhecida como Capital
da Musica, a atividade artistica
integra a formagdo histérica da
cidade. O secretario adjunto de
Cultura, Rogério Vianna, atribui
o reconhecimento a um processo
de longa duracéo.

“Tatui se destaca como Capital
da Mdsica em razdo de um pro-
cesso histérico profundamente
enraizado no cotidiano da popu-
lacdo. A musica sempre fez par-
te da vida dos tatuianos desde o
inicio da formagdo do municipio,
ainda que os registros documen-
tais mais sistematizados datem
do periodo entre 1840 e 1850,
com as primeiras formagoes mu-
sicais na cidade. Muito antes de
sua institucionalizacdo formal, a
pratica musical ja estava presen-
te em celebracdes religiosas, en-
contros comunitarios e manifes-
tagdes populares”, explica.

O secretario aponta que a
consolidagdo ocorreu ao longo
do século XX, com a criacéo de
bandas, grupos e espagos de
ensino. Destaca ainda o papel
do Conservatério Dramatico e
Musical Dr. Carlos de Campos,
instalado na década de 1950.
“O reconhecimento como Capital
da Musica vai além de um ftitulo
simbdlico: representa uma iden-
tidade construida coletivamente,
que fortalece a produgéo cultural,
valoriza os artistas locais e am-
plia as oportunidades de criacao,
formacéo e circulacdo musical”,
conta o gestor.

Atualmente, investimentos por
meio de editais como o Maria
Ruth Luz e da Orquestra Sinfoni-
ca de Tatui reforcam essa voca-
¢ao histérica do municipio.
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Conservatério de Tatui contribui para manter a cidade como Capital da MUsica

IMPACTOS ECONOMICOS

Os segmentos criativos que
mais geram empregos na cidade
estdo ligados a musica e as ar-
tes, abrangendo ensino musical,
danca, performance artistica, pro-
ducéo cultural, exposicdes e even-
tos. Esses setores sdao mapeados
por meio de diagndsticos culturais
participativos, realizados em dialo-
go com o Conselho Municipal de

Politicas Culturais e com os agen-
tes culturais do territorio.

“Além dos empregos diretos no
setor cultural, ha impactos signifi-
cativos em areas correlatas, como
turismo, hotelaria, alimentacgao,
comércio e servi¢os, especialmen-
te durante a realizacdo de even-
tos culturais, reforcando a cultu-
ra como eixo de desenvolvimento
local e geracéo de renda”’, acres-
centa Vianna.
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Com essa vocacdo da cidade,
as politicas publicas séo importan-
tes para transformar a formagao
artistica em oportunidades reais.
‘A Estancia Turistica de Tatui adota
politicas culturais integradas, for-
muladas a partir do dialogo perma-
nente com o Conselho Municipal
de Politicas Culturais e fundamen-
tadas em diagndsticos que valo-
rizam a cultura local, suas tradi-
coes, vocacoes e diversidade”, diz

CULTURA

‘ ‘ Dados reunidos
pelo holetim

indicam que o PIB da
economia criativa
paulista alcangou

RS 136,6 hilhoes em
2022, valor que
representa 5,2% do
PIB estadual ®

o secretario-adjunto.

“Entre as principais agoes estao
a manutencdo de espagos publi-
cos de formagdo, a realizagdo de
editais publicos, a valorizagdo dos
artistas locais por meio de con-
tratacdes formais e o incentivo a
circulagao cultural. Esses instru-
mentos permitem que a formagao
artistica se converta em oportuni-
dades concretas de trabalho, ren-
da e sustentabilidade, fortalecendo
a economia criativa e a identidade
cultural do municipio”, encerra. &

Claudia Costa

jornaldointerior.uvesp@gmail.com

CONSORCIOS PUBLICOS

CODEVAR reafirma protagonismo regional e planeja agenda
ambiciosa para 2026

Consércio reforca representatividade dos 34 municipios do Vale do Rio Grande

Gestores dos municipios consorciados reforgaram a unio e o planejamento
de agdes conjuntas para 2026

O Consércio de Desenvolvi-
mento do Vale do Rio Grande
- CODEVAR encerrou 2025 com
balanco positivo e, ja em janeiro de
2026, anunciou novas frentes de tra-
balho para os 34 municipios que in-
tegram a entidade. O consércio, que
completou uma década no ano pas-
sado, vem consolidando sua atuacdo
como intermediador entre os peque-
nos e médios municipios da regiao e

os governos estadual e federal.

Para o presidente Lucas Seren, o
papel da entidade vai além da pres-
tacdo de servicos compartilhados. "O
CODEVAR desempenha um papel
crucial na representatividade politica
de pequenos e médios municipios da
regiéo do Vale do Rio Grande. Ele atua
como um elo entre eles e o Estado
de S&o Paulo e o Governo Federal,
auxiliando na busca por recursos fi-

nanceiros e materiais e na prestagdo
de servicos intermunicipais’, afirma.

Embora o consércio mantenha ser-
Vicos operacionais, como a reciclagem
de residuos da construgao civil, a ze-
ladoria municipal e licitagdes compar-
tilhadas, o presidente ressalta que o
foco principal estd na atuacdo politi-
co-administrativa. “O principal foco do
CODEVAR atualmente € a represen-
tacé@o politico-administrativa da regido
do Vale do Rio Grande, incluindo a
promogao do potencial turistico e eco-
ndmico e a defesa das necessidades
estruturais dos municipios”, explica.

O fortalecimento do trabalho con-
sorciado também foi detalhado por
Seren: “os consorcios permitem uma
gestdo conjunta de politicas publicas
e promovem economia de escala aos
municipios, especialmente por meio
de licitagcbes compartilhadas e servi-
cos em areas como salde, educacao,
saneamento e seguranga’. Para ele,
esse modelo torna os municipios mais
fortes e organizados frente aos desa-
fios regionais.

Sobre as dificuldades de integra-
a0, o presidente reconhece que ha re-
sisténcias iniciais. “Muitos prefeitos, ao

A frente do CODEVAR, Lucas Seren
lidera as discussées do novo biénio
com énfase em gargalos da saude e
gestdo ambiental

chegarem ao Executivo, ndo entendem
0 papel do consorcio, o que € natural.
Por isso, com didlogo, encontros e
compartilhamento de desafios, vamos
vencendo essas barreiras”, acrescenta.

Em janeiro, a parceria com a
Faculdade Municipal IMESB-VC
reforgou esse caminho, ampliando
acoes de capacitacao. A primeira ini-
ciativa ja estd agendada: um Férum
Tributario em marco, com auditores
da Receita Federal.@"

Eliria Buso

jornaldointerior.uvesp@gmail.com

s WWW.UVESP.COM.BR -



PAG 18 FEVEREIRO DE 2026 JORNAL D@I_NTERIOR JORNAL DW_NTERIOR FEVEREIRO DE 2026 PA’G 19

Py

SUMARE

MUNICIPIO ANTIRRACISTA

\ RIBEIRAO PRETO
\

Camara institui gestao sustentavel de aguas

Municipio integra agao de combate a pobreza

A Prefeitura de Sumaré integrou-se oficialmente ao Programa
Superacao SP apos alinhamento com o Governo do Estado. O pro-
jeto combate a pobreza por meio da inclusao produtiva, combinando
transferéncia de renda e qualificagéo profissional. Além disso, busca
garantir autonomia financeira e acesso ao mercado de trabalho, indo
além do auxilio pontual. &~

A Cémara de Ribeirdo Preto aprovou a Politica Municipal de
Prevencao as Enchentes. De autoria da vereadora Judeti Zilli, a me-
dida prioriza solugdes sustentaveis, como o aumento da permeabilidade
do solo e mecanismos de drenagem. O objetivo € modernizar a gestao
hidrica da cidade e reduzir os riscos de inundacées, alinhando o desen-
volvimento urbano a normas ambientais. -*

TECNOLOGIA SUSTENTAVEL
Hortolandia alia obras a preservagao ambiental

A Prefeitura Municipal de Hortolandia esta implementando uma &
tecnologia sustentavel de "bolsacreto" na canalizagcéo de cérrego do e
Parque Socioambiental, no Jardim Amanda. O método utiliza re- =
vestimento em mantas geotéxteis para conter a erosao das margens e
evitar o assoreamento da lagoa local, garantindo drenagem eficiente e
protecao do solo na regido. &

BOTUCATU

Olimpia tera plano de igualdade racial

Olimpia aderiu ao Pacto Cidades Antirracistas, do Ministério
Pdblico de S&o Paulo. Com cerca de 34,9% da populagdo negra,
o municipio compromete-se a criar politicas publicas de equidade,
incluindo a revisao do Conselho Afro e a elaboracdo do Plano
Municipal de Igualdade Racial. A acdo visa fortalecer direitos,

combater a discriminagdo e promover oportunidades.

POLITICA PUBLICA

Piracicaba aprova programa Brincar é Viver Poupatempo Ambiental amplia servicos

A Prefeitura de Botucatu, por meio da Secretaria de Meio
Ambiente, destaca os servicos do Poupatempo Ambiental. O local
centraliza atendimentos como licenciamento, autorizagbes e educa-
¢8o ambiental, além de funcionar como ponto de coleta de residuos
eletroeletronicos. A ideia é facilitar o acesso da populagéo a préaticas
sustentaveis e fortalecer a preservacdo. &

A Cémara de Piracicaba aprovou a criagdo do Programa Munici-
pal de Lazer e Convivéncia Infantil Brincar é Viver, com foco em
desenvolvimento integral e inclusdo social. De autoria do vereador
Marco Bicheiro, a iniciativa institui politicas publicas para garantir o direi-
to ao brincar, promovendo atividades recreativas, culturais e esportivas
em espagos publicos. &

- GUARAREMA
MUTIRAO VERDE
BATATAIS REFERENCIA

Mairipora amplia Projeto Navega nas escolas

O municipio de Mairipora anunciou a ampliagdo do Projeto Navega
em 2026. Pioneiro no pais ao incluir canoagem no curriculo escolar, o
programa atendeu 222 alunos em 2025, aliando esporte, consciéncia
ambiental e incluséo social na formacao dos estudantes. A nova fase
duplicara o atendimento em escolas de tempo integral e estendera
atividades ao ensino regular. &

Barretos planta arvores no Hospital de Amor

A Prefeitura de Barretos realizou o plantio de cerca de 1.100 mudas
de arvores no entorno do Hospital de Amor. A agéo, executada pela
Secretaria de Meio Ambiente em parceria com a instituicdo de saude,
utilizou espécies como ipés e canafistula e visa, principalmente, amenizar
o calor, melhorar o microclima e contribuir para o bem-estar de pacientes
e colaboradores.&"

Projeto de convivncia ética 6 premiado Projeto une sustentabilidade e apoio social

O projeto de Promocdo da Convivéncia Etica e Prevencdo da
Violéncia nas Escolas, desenvolvido pela Secretaria de Educacdo de
Batatais em parceria com a Unesp, recebeu o Selo ODS Educacgéo 2025.
Selecionada entre 190 iniciativas, a agao fortalece a cultura de paz e o
protagonismo estudantil. O reconhecimento valida o compromisso do mu-
nicipio com a Agenda 2030. &

Guararema langou o projeto "Seus reciclaveis valem uma cesta
basica", unindo sustentabilidade e auxilio social. A agéo permite que mo-
radores troquem 30 quilos de materiais limpos, como plastico e pape-
lao, por alimentos. A troca € limitada a uma cesta por familia, mediante
comprovante de residéncia, incentivando a destinagdo correta de residuos
no municipio. &




PA,G 20FEVEREIRU DE 2026 JORNAL DﬁPNTERIOR JORNAL D@IPNTERIOR FEVEREIRO DE 2026 PA’G 21

TURISMO NAS ESCOLAS
Ubatuba amplia projeto turistico nas escolas

PROGRAMA ZERA FILA

Araras lanca mutirao de cirurgias e exames
O projeto Turismo nas Escolas de Ubatuba inicia nova fase,

integrando alunos do curso técnico de Guia de Turismo as atividades
com estudantes do quinto ano. A partir de marco, serao realizadas
palestras e saidas de campo pelos atrativos do municipio. Os estu-
dantes técnicos conduzirdo as visitas, abordando histéria, cultura e
patriménio local como prética profissional. &~

Com aporte de R$ 6,5 milhdes, a Prefeitura de Araras lan- : __
q , 0 § COMP|BANCO AGENCIA cll .;
cou o programa Zera Fila da Saude no inicio deste ano. O
objetivo é eliminar a demanda reprimida de 1.340 exames e pague poreste

0 . Z o . chequeuquonlmda Cmouméﬁm
663 cirurgias de média e alta complexidade. Custeada por
emendas parlamentares, a iniciativa realiza procedimentos na
Santa Casa, atendendo especialidades como ortopedia, neu-
rocirurgia e oncologia. &

ARACATUBA MARTINOPOLIS
o — o ‘B Novo veiculo reforca transporte de pacientes

Pirapora do Bom Jesus investe em tecnologia

O municipio de Pirapora do Bom Jesus esta iniciando sua adesao ao
programa Brasil na Palma da Mao®, plataforma tecnoldgica que visa
organizar informagdes e modernizar a promog&o do destino. A iniciativa
foi apresentada em janeiro ao Conselho Municipal de Turismo - Comtur,
que aprovou o projeto para centralizar servicos e opgdes de lazer em
ambiente digital. &

A Secretaria de Saude de Martindpolis recebeu um micro-6nibus
Okm, avaliado em R$ 545 mil. Viabilizado por emenda parlamentar fe-
deral do deputado Alexandre Leite, o veiculo reforga o transporte de
pacientes, oferecendo mais conforto e seguranca nos deslocamentos
para tratamentos médicos. A aquisicao amplia a estrutura municipal e
qualifica o atendimento a populacéo. -

DISTRITO TURISTICO

SAO PEDRO

Politica ptiblica de turismo avanca em prémio

A cidade de S&o Pedro foi habilitada no Xlll Prémio Sebrae
Prefeitura Empreendedora com o projeto "Séao Pedro Turismo
que Transforma!". Concorrendo na categoria Turismo & Identidade
Territorial, a acao consolida o setor como politica publica permanente,
gerando 830 empregos e inovagdes tecnoldgicas. A etapa estadual
esta agendada para o préximo dia 17 de margo.&"

Cidade tem nova temporada do Satde no Campo

Aragatuba iniciou uma nova temporada do projeto Saide no Campo
na UBS Irma Dulce, levando atendimento médico a 4 assentamentos
rurais. Realizada semestralmente, a acao facilita o acesso de moradores
distantes a servicos como exames preventivos e renovagao de receitas.
Em agosto de 2025, o projeto realizou 230 atendimentos médicos e 48
coletas de exames preventivos. &

UNIDADE REGIONAL
— RIO PRETO

Mercado Municipal de Santos é revitalizado
Satde amplia canal de escuta com pesquisa digital

Santos inaugurou o seu Mercado Municipal totalmente revitalizado
no Centro Histérico. Com investimento de R$ 18,1 milhdes via Dadetur,
o equipamento teve modernizagéo estrutural, climatizagdo e acessibilida-
de. A obra integra o Distrito Turistico da cidade, buscando impulsionar a
economia local e atender ao fluxo crescente de visitantes, que somou 1,4
milhdo em 2025. &

Agora, usuarios da rede municipal de salde de Sao José do Rio
Preto poderao avaliar o atendimento via QR Code. A nova pesquisa de
satisfagdo on-line, disponivel em todas as unidades, permite atribuir
notas aos servigos e relatar experiéncias. A ferramenta aceita partici-
pacdes andnimas e busca fortalecer o didlogo com a populagéo para
aprimorar a gestdo publica. &

g ?::‘ Ujb \

Novo hospital em Cruzeiro inicia atendimento Pesquisa de sat'Sfa§a°

Registro formalizou a sua inscricdo do municipio no programa estadual Secretaria Municipal de Satde
Turismo 60+ SP, voltado a promogéo de viagens gratuitas para a terceira ida- O Govemno do Estado inaugurou, em Cruzeiro, o Hospital Regional
de. Conduzida pela Diretoria de Turismo, o programa pretende incluir a cidade CircuitodaFé. Aunidade iniciou os atendimentos neste més, tornando-se
como destino oficial para este publico. Apés aprovagdo, o municipio podera referéncia em média e alta complexidade para a regido. Nesta primeira
inscrever grupos locais para roteiros com hospedagem e lazer inclusos. +* etapa, oferece exames diagndsticos e leitos de observagdo. Porém, a
operagao sera ampliada gradualmente, atingindo plena capacidade até
janeiro de 2027. &

‘ MELHOR IDADE

Registro se inscreve no programa estadual

TURISMO 60+ SP

Registro adere ao programa Turismo 60+ SP
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Tecnologia e Inovacao

POSTES INTELIGENTES

Monitoramento reforca seguranga em Pereiras

Pereiras reforca a seguranga publica com a instalagéo de postes in-
teligentes que tém reconhecimento facial e leitura de placas. Pioneira na
regido, a tecnologia integra os sistemas Muralha Paulista e Cértex,
permitindo o cruzamento de dados em tempo real. O monitoramento
foca exclusivamente na prevencdo de crimes, sem aplicagdo de multas
de transito.&"

INTERNACIONALIZAGAO
Sao Carlos adere ao Programa Municipio Global

Visando ampliar a competitividade de suas empresas, Séo Carlos
aderiu ao Programa Municipio Global, da InvestSP. A medida co-
necta a "Capital Nacional da Tecnologia" a mercados internacio-
nais, incentivando a cultura exportadora. O projeto estrutura-se em
quatro fases para capacitar startups e industrias, atrair investimentos
estrangeiros e gerar novos negdcios e empregos. &

FORMAGAO

Projeto Maua do Futuro abre inscrigoes

Maua aposta na tecnologia como ferramenta de transformagao
social com o langamento do curso de roboética do projeto Maua do
Futuro. Voltado a criangas e jovens de 7 a 17 anos da rede publica,
o programa oferece programagao, cultura maker e modelagem 3D
em quatro polos descentralizados. As aulas buscam capacitar es-
tudantes em vulnerabilidade e seguem com inscri¢cdes abertas. &

ARARAQUARA

peo! wl'y

Camara aprova evento de empreendedorismo

A Camara de Araraquara incluiu no calendario oficial da cidade a
Semana de Inovagcao e Empreendedorismo Biotecnolégico e
Quimico. Previsto anualmente para junho, o evento pretende valo-
rizar o forte polo cientifico local, que reine universidades e startups.
Além disso, fomenta novos negdcios de alto impacto e a populariza-
G&o da ciéncia, reforgando a vocagédo do municipio.

MOGI DAS CRUZES
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Smart Mogi é destaque em premiacgao regional

O programa Smart Mogi, da Prefeitura de Mogi das Cruzes, ren-
deu a prefeita Mara Bertaiolli o prémio "Prefeita Inovadora 2026" no
Férum de Cidades Digitais. Com 730 cameras, incluindo reconhecimen-
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Santa Clara d'Oeste aposta no turismo para
impulsionar desenvolvimento regional

Municipio do noroeste paulista amplia infraestrutura e projeta impacto econémico

Localizado na regiao noroeste do Estado de
S&o Paulo e na divisa com Mato Grosso do Sul e
Minas Gerais, o municipio de Santa Clara d’Oes-
te tem ampliado seu potencial turistico regional.
Em 2019, recebeu do Governo do Estado o titu-
lo de MIT - Municipio de Interesse Turistico
e, em 2021, passou a integrar a RT Entre Rios
- Rota do Peixe, iniciativa que redne cidades do
noroeste paulista para fortalecer o setor.

O municipio estd situado no chamado
“Marco Zero”, ponto de encontro dos rios Pa-
ranaiba e Grande, que formam o Rio Parana.
A cidade integra a regido turistica dos Grandes
Lagos, formada por municipios banhados por
represas e cursos d’agua utilizados para pesca,
navegagao e lazer.

“O turismo é uma das principais apostas para
o desenvolvimento de Santa Clara d'Oeste. Te-
mos tudo para receber visitantes de todo lugar
e transformar isso em oportunidades para nossa
gente”, afirma o prefeito José Basilio.

Um dos principais projetos em andamento en-
volve a Prainha Municipal. O espaco, que con-
ta com quiosques, churrasqueiras, playground e
quadra de areia, deve receber investimento esti-
mado em R$ 6 milhdes, destinado & implantacéo
de estrutura voltada ao Turismo Nautico. Proxi-
mo a prainha foi inaugurada recentemente uma
arena com capacidade aproximada para 20 mil

pessoas. O local foi planejado para sediar shows,
encontros regionais e programagoes diversas,
ampliando o calendério de eventos e a circulagéo
de publico no municipio.

No setor privado, dois empreendimentos se
destacam no cenério local. O Grandes Lagos
Resort e Parque Aquético possui estrutura de
lazer aquético e hospedagem com chalés, ban-
galds, area de camping, restaurantes, parque
aquatico e marina. J4 o Condominio Mirante
dos Rios foi langado como opgéo residencial e
de lazer, associado a valorizagéo das areas pro-
ximas aos rios.

A Cachoeirinha do Cérrego do Can Can é
ponto de referéncia para camping e ecoturismo,
com trechos de agua que formam uma gruta uti-
lizada pelos banhistas. A cidade também integra
a Rota dos Tropeiros, realizando a Tradicional
Cavalgada, procissdo que termina na Igreja da
Matriz com béncaos, almogo comunitario e mu-
sica regional.

Segundo o prefeito, os projetos fazem par-
te de uma estratégia mais ampla. “Estou com-
prometido em trabalhar para que o turismo gere
emprego, renda e qualidade de vida para nossos
moradores, preservando o que temos de me-
lhor”, finaliza. &

Claudia Costa

jornaldointerior.uvesp@gmail.com

to facial e leitura de placas, o sistema ja capturou 87 foragidos da Jus-
tica em 4 meses. A tecnologia integra dados estaduais para agilizar a
acéo da Guarda Civil Municipal. &~

FOTO 1(destaque): Cavalgada € um dos atrativos ® FOTO 2: Grandes Lagos Resort e Parque Aquético
® FOTO 3: Investimentos devem ampliar Turismo Nautico ® FOTO 4: Municipio se destaca com eventos ® FOTO 5: O prefeito,
José Basilio
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