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M E N S A G E M

A UVESP | União dos Vereadores do Estado de São Paulo tem o 
prazer de anunciar o lançamento do Programa de Formação em Alta 
Performance na Gestão Pública Municipal com Ênfase nos Impactos 
da Reforma Tributária – Edição 2026, uma iniciativa voltada ao forta-
lecimento das capacidades institucionais de gestores e servidores 
municipais diante dos desafios contemporâneos da administração 
pública. Esta edição foi concebida para oferecer uma formação es-
tratégica, conectando conhecimento técnico, inovação e responsabi-
lidade na condução das políticas públicas locais.

O programa reúne conteúdos atualizados e aplicados que abordam 
temas centrais para a gestão municipal, como os impactos da Refor-
ma Tributária, gestão de riscos e crises, defesa civil, inteligência arti-
ficial aplicada ao setor público, consolidação do IEGM, liderança 
transformadora e responsabilização dos agentes públicos. A propos-
ta integra esses conhecimentos a um projeto prático de excelência 
municipal, estimulando a aplicação concreta das estratégias discuti-
das ao longo da formação.

Nossa plataforma de capacitação mantém o compromisso com a 
qualidade acadêmica e institucional, contando com corpo docente 
qualificado e metodologia orientada à aplicação prática. O programa 
busca ir além da transmissão de conteúdos, proporcionando ferra-
mentas que auxiliem os participantes a aprimorar processos, fortale-
cer a governança e gerar resultados efetivos em seus municípios.

A UVESP convida gestores e servidores municipais a participarem 
desta jornada de qualificação e aperfeiçoamento, contribuindo para 
o desenvolvimento de administrações públicas mais resilientes, efi-
cientes e preparadas para os desafios presentes e futuros.

Sebastião Misiara
Presidente do Conselho Gestor da UVESP

Silvia Melo
Presidente Executiva da UVESP 



O  P R O G R A M A

O Programa surge como resposta estratégica à crescente demanda 
por formação avançada e aplicada para gestores e servidores públicos 
municipais. Em um ambiente institucional dinâmico, marcado por 
transformações fiscais, tecnológicas e sociais, busca ampliar a capaci-
dade de adaptação das administrações locais por meio de soluções 
inovadoras, governança responsável e gestão orientada a resultados. 
O conteúdo aborda temas estruturantes como os impactos da Refor-
ma Tributária, gestão de riscos e crises, defesa civil e resiliência insti-
tucional, aplicação de inteligência artificial, consolidação do IEGM, 
liderança pública e responsabilização dos agentes públicos, integra-
dos a um projeto prático de excelência municipal. A formação propor-
ciona uma visão sistêmica e contemporânea da gestão pública, prepa-
rando os participantes para enfrentar desafios complexos e fortalecer 
boas práticas administrativas em seus territórios.

Metas do Programa: 

•   Qualificar os participantes para compreender e aplicar estratégias 
relacionadas à sustentabilidade fiscal municipal, especialmente diante 
dos impactos da Reforma Tributária e da gestão estratégica da arre-
cadação.

• Desenvolver competências para identificação, mitigação e gestão 
de riscos institucionais, fortalecendo a capacidade de resposta a 
crises e a continuidade dos serviços públicos.

• Promover o uso responsável de tecnologias emergentes, incluindo 
inteligência artificial e automação de processos, respeitando princí-
pios éticos, transparência e proteção de dados.

• Fortalecer a cultura de governança, liderança pública e responsabili-
zação administrativa, ampliando a eficiência na condução de equipes 
e na tomada de decisões.

I N Í C I O
A B R I L  D E  2 0 2 6

T É R M I N O
O U T U B R O  D E  2 0 2 6



F O R M AT O

O Programa de Formação em Alta Performance na Gestão Pública 
Municipal com Ênfase nos Impactos da Reforma Tributária – Edição 
2026 apresenta características estruturadas para atender às deman-
das contemporâneas da administração pública local, oferecendo 
uma experiência abrangente, aplicada e orientada à prática institu-
cional. A formação foi concebida para integrar conhecimento técni-
co, desenvolvimento de competências estratégicas e aplicação práti-
ca em contextos reais de gestão municipal, fortalecendo a capacida-
de de adaptação e tomada de decisão dos participantes diante de 
cenários complexos e dinâmicos.

Evolução dos Temas Abordados

• Ampliação do escopo temático com módulos voltados aos impac-
tos da Reforma Tributária na arrecadação municipal, gestão de riscos 
e crises institucionais, defesa civil e resiliência administrativa, inteli-
gência artificial aplicada ao setor público, liderança transformadora 
e responsabilização dos agentes públicos, temas essenciais para o 
fortalecimento da governança e da efetividade das políticas públicas 
municipais.

• Integração de conteúdos voltados à consolidação do IEGM, ao ali-
nhamento entre planejamento, execução e controle e à construção 
de projetos institucionais de excelência municipal, permitindo que os 
participantes conectem os conhecimentos adquiridos à aplicação 
prática por meio de iniciativas estratégicas voltadas à melhoria da 

P Ú B L I C O  A LV O

Presidentes de Câmaras Municipais, vereadores e servidores le-
gislativos, 

Prefeitos, vice-prefeitos, secretários municipais e gestores públi-
cos.

Técnicos e servidores públicos envolvidos com processos admi-
nistrativos e financeiros.

Profissionais que buscam ampliar suas competências em gestão 
pública municipal.

Promotores e agentes do Ministério Público.

• 



F O R M AT O

F O R M AT O

Metodologia Avançada

• Aulas teóricas e práticas ministradas por especialistas com experi-
ência em áreas estratégicas da gestão pública municipal, como 
finanças públicas, governança, gestão de riscos e inovação tecnoló-
gica.

• Aulas interativas e dinâmicas aplicadas, permitindo aos participan-
tes relacionarem os conhecimentos adquiridos aos desafios institu-
cionais enfrentados em seus municípios.

Casos Reais e Experiências Internacionais

• Apresentação de boas práticas municipais e iniciativas institucio-
nais relevantes, evidenciando soluções voltadas à melhoria da efici-
ência administrativa e da capacidade de resposta a crises.

• Discussão de estudos de caso nacionais e experiências de inovação 
no setor público, com ênfase na adaptação dessas práticas ao con-
texto municipal brasileiro.

Foco em Sustentabilidade e Inovação

• Integração de ferramentas voltadas à inteligência artificial, automa-
ção de processos e análise de dados aplicadas à tomada de decisão 
no setor público, observando princípios éticos e de transparência.

• Fortalecimento da governança institucional por meio do desenvol-
vimento de competências de liderança, cultura organizacional e res-
ponsabilização administrativa..

Impacto Ampliado e Planejamento Estruturado

• Integração prática de instrumentos de planejamento e controle 
com foco no alinhamento entre planejamento, execução e avaliação 
por meio da consolidação do IEGM.

• Abordagem estruturada dos impactos da Reforma Tributária e das 
estratégias de adaptação fiscal nos municípios.

• Conexão entre os conteúdos do programa e a construção de proje-
tos institucionais aplicados voltados ao aprimoramento da gestão 
pública municipal.

Certificações e Reconhecimento

• Orientação prática para a estruturação de projetos institucionais e 
iniciativas que contribuam para o reconhecimento de boas práticas 
de gestão e fortalecimento da transparência administrativa, valori-
zando a reputação institucional dos municípios participantes.

Além disso, a infraestrutura do Programa contará com:

• Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com controle de acesso 
por login e senha individualizados e relatórios gerenciais para acom-
panhamento da coordenação do curso.

• Disponibilização de materiais didáticos digitais, incluindo apresen-
tações, conteúdos complementares, gravações das aulas ao vivo e 
orientações sobre atividades avaliativas desenvolvidas ao longo da 
formação.
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F O R M AT O

Baseado na metodologia Project Based Learning (PBL), o Programa 
foi estruturado para maximizar a interação, facilitando a interação 
em tempo real com os docentes e promovendo o engajamento dos 
alunos participantes, utilizando recursos pedagógicos inovadores e 
uma abordagem híbrida, combinando aulas online e presencial. Esse 
formato garante flexibilidade para os participantes conciliarem o 
curso com suas atividades profissionais, ao mesmo tempo que pro-
porciona uma experiência prática e presencial para fortalecer o 
aprendizado e promover a integração.

CARGA HORÁRIA
102 Horas

A estrutura do curso é composta por 9 (nove) Módulos, sendo 8 
(oito) Módulos Conteudistas com 4 (quatro) aulas de 3 (três) horas 
cada e 1 (um) Fórum Presencial, transmitido ao vivo, com 6 (seis) 
horas de duração

M E T O D O L O G I A  D E  E N S I N O



Aula 1 — Impactos da Reforma Tributária no Planejamento Municipal

Aula 2 — Estratégias de Adaptação e Transição Fiscal nos Municípios

Aula 3 — Otimização da Arrecadação: Receitas Próprias e Transferên-
cias

Aula 4 — Modelagem Financeira para Sustentabilidade Municipal

Aula 1 — Metodologias de Identificação e Análise de Riscos Institucio-
nais

Aula 2 — Planejamento e Protocolos de Resposta a Situações de Crise

Aula 3 — Gestão de Comunicação em Cenários de Emergência

Aula 4 — Resiliência Organizacional e Continuidade dos Serviços Pú-
blicos

MÓDULO 2
GESTÃO DE RISCOS E CRISES
NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

C O N T E Ú D O  P R O G R A M Á T I C O

MÓDULO 1
REFORMA TRIBUTÁRIA E GESTÃO ESTRATÉGICA
DA ARRECADAÇÃO MUNICIPAL



C O N T E Ú D O  P R O G R A M Á T I C O

Aula 1 — Estrutura e Funcionamento do SINPDEC nos Municípios

Aula 2 — Planos Municipais de Contingência e Proteção Civil

Aula 3 — Coordenação Interinstitucional em Situações de Desastre

Aula 4 — Captação de Recursos para Prevenção e Resposta a Desas-
tres

MÓDULO 3
SISTEMA NACIONAL DE DEFESA CIVIL
E GESTÃO DE DESASTRES

Aula 1 — Fundamentos de IA e Machine Learning para Gestores Públi-
cos

Aula 2 — Automação de Processos Administrativos com IA

Aula 3 — IA na Tomada de Decisão: Análise Preditiva e Big Data

Aula 4 — Ética, Transparência e LGPD na Implementação de IA

MÓDULO 4
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL
APLICADA À GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL



C O N T E Ú D O  P R O G R A M Á T I C O

MÓDULO 5
CONSOLIDAÇÃO DO IEGM:
ESTRATÉGIAS INTEGRADAS DE EFETIVIDADE

MÓDULO 6
LIDERANÇA TRANSFORMADORA
E GESTÃO DE EQUIPES NO SETOR PÚBLICO

Aula 1 — Diagnóstico Avançado dos 7 Índices do IEGM

Aula 2 — Metodologias de Melhoria Contínua e Gestão por Resultados

Aula 3 — Integração de Planejamento, Execução e Controle

Aula 4 — Casos de Excelência: Municípios com Alto Desempenho no 
IEGM

Aula 1 — Desenvolvimento de Competências de Liderança Pública

Aula 2 — Gestão de Conflitos e Construção de Equipes de Alto Desem-
penho

Aula 3 — Cultura Organizacional e Gestão da Mudança

Aula 4 — Engajamento de Servidores e Valorização do Capital Humano



C O N T E Ú D O  P R O G R A M Á T I C O

MÓDULO 8
PROJETO INTEGRADOR 
PLANO DE EXCELÊNCIA MUNICIPAL

MÓDULO 7
GOVERNANÇA MUNICIPAL
E RESPONSABILIZAÇÃO
DOS AGENTES PÚBLICOS

Aula 1 — Metodologia de Construção de Planos de Ação Integrados

Aula 2 — Aplicação Prática dos Conteúdos dos Programas

Aula 3 — Apresentação dos Projetos de Excelência Municipal

Aula 4 — Avaliação, Feedback e Certificação de Excelência

Aula 1 — Principais apontamentos nas contas públicas que podem 
gerar sua reprovação

Aula 2 — Emendas impositivas nos termos da jurisprudência do STF e 
orientação do TCESP

Aula 3 — Controle de conformidade nas contratações públicas e parce-
rias com o terceiro setor

Aula 4 — Mudanças na Lei de Improbidade Administrativa e reflexos na 
atuação dos agentes públicos

MÓDULO 9
FÓRUM PRESENCIAL DE INTEGRAÇÃO
E EXCELÊNCIA MUNICIPAL

• Integração Institucional e Compartilhamento de Boas Práticas Mu-
nicipais



C E R T I F I C A Ç Ã O

Os participantes que completarem a carga horária mínima de 75% 
(setenta e cinco por cento) de presença online e cumprirem os requi-
sitos de aprovação nos módulos do Programa, com nota mínima de 
70% (setenta por cento) de aproveitamento em cada módulo, rece-
berão no e-mail de cadastro, em formato digital e no prazo de até 60 
(sessenta) dias após a emissão da nota final do último módulo, o cer-
tificado de conclusão de Capacitação no Programa de Formação em 
Antifragilidade e Excelência na Gestão Pública Municipal, com carga 
horária de 102 (cento e duas) horas, emitido pela EXECOOP em par-
ceria com CENSUPEG e UVESP, além de condições especiais para in-
gresso na Formação Profissional e MBA em GovTech, Governança e 
Eficiência na Gestão Pública, com aproveitamento de estudos em re-
lação ao curso Governança Pública nas Esferas Municipal, Estadual e 
Federal, parte integrante da ementa da referida Pós-Graduação 
CENSUPEG.

P R E M I A Ç Ã O

T R O F É U  
E F E T I V I D A D E
P Ú B L I C A

Serão Premiadas as Cidades dos 
Gestores que concluírem o 
curso de Alta Performance 
Gestão Pública Municipal

N O V E M B R O  D E  2 0 2 6



A D E S Ã O

I N V E S T I M E N T O

I N Í C I O  D A S  I N S C R I Ç Õ E S   

2 6  D E  J A N E I R O

T É R M I N O  D A S  I N S C R I Ç Õ E S   

1 5  D E  A B R I L

L I M I T E  D E  AT É  5  S E R V I D O R E S
P O R  Ó R G Ã O

Valor de Investimento total por Órgão
R$ 29.900,00 (vinte e nove mil e novecentos reais)*

Valor de Investimento Exclusivo
para Câmara Filiada

R$ 26.400,00 (vinte e seis mil e quatrocentos reais)*

*Parcelamento em até 5X

Mais informações
 11 3889 0611
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