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Um olhar para o futuro dos municipios.
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TCESP fortalece

o dialogo

O Tribunal de Contas

do Estado concluiu o
Ciclo de Debates apos
passar por 20 municipios.
Evento reuniu gestores
para abordar temas como
responsabilidade fiscal, nova
lei de licitacoes, controle
interno e transparéncia
administrativa. PAGs.04

Fim dareeleicao
em debate
Avanga no Senado o projeto
que extingue a reeleicao

e prevé eleicoes a cada

5 anos. Especialista em
direito eleitoral alerta para
prejuizos a democracia e

ao protagonismo municipal
com o fim da alternancia
entre pleitos locais e
nacionais. PAG.05

L s a4 .Ii
Luz inteligente
nas cidades

Com RS 32 bilhoes em
investimentos, projetos

de iluminagao inteligente
ganham forca no Brasil. Além
de economia, promovem
seguranca e conectividade.
Municipios menores
encontram saidas com
consorcios e novos modelos
de gestao. PAG.06

Diarias ou
adiantamentos?

Em artigo, Dr. Sérgio Ciquera
Rossi, do TCESP, analisa

a aplicagao das diarias e
adiantamentos no servico
publico, com base na Lei n°
4.320/1964 e na legislacao
estadual paulista, esclarecendo
duavidas recorrentes sobre o
tema.PAGS. 10 e 11

CONEIDADES

O x marca o lugar
onde o futuro sustentavel comeca

E tempo de transformar

Em tempos de tantas ur-
geéncias, Holambra se torna,
por alguns dias, o ponto de
encontro de quem escolheu
servir ao publico com pro-
posito. O Conexidades 2025
nao € apenas um evento,
¢ uma pausa consciente
para olhar ao redor, ouvir
com atencao, trocar expe-
riéncias e, principalmente,
aprender com profundi-
dade. Porque liderar, hoje,
€ mais do que administrar;

¢ enxergar longe, agir com
coragem e cuidar verda-
deiramente das pessoas, do
meio ambiente e do futuro.

Ao reunir vozes plurais
em torno da sustentabili-
dade, da inovacao e da boa
gestao, esta edi¢ao convida
cada gestor a refletir so-
bre o papel que exerce na
construgao de um pais mais
justo e equilibrado.

O Brasil que queremos
comega nOS municipios,

nos pequenos gestos, nas
boas escolhas, nos encon-
tros certos.

Um verdadeiro
ambiente de
conexoes, onde 0
dialogo entre os
setores publico
e privado gera
oportunidades
concretas’

PEC 66 muda
gestao fiscal

Municipios poderao parcelar
precatorios com base na
receita e acessar novos
modelos de refinanciamento
da divida. PEC 66 deve
trazer mais controle fiscal

e ampliar a desvinculacao

de receitas e fortalecer a
seguranga orcamentaria
local. PAGs.12e13

Inteligéncia artificial
e saude

Projeto nacional

alia telemedicina,
neuromonitoramento e
inteligéncia artificial para
prevenir danos neurologicos
em recém-nascidos. Modelo
da PBSF ja beneficiou 16

mil bebés e propode cuidado
neonatal mais proativo e
acessivel no Brasil. PAG.16

SP lidera em
saneamento

Campinas, Limeira, Sao José
do Rio Preto e Franca estao
entre os lideres do Ranking
do Saneamento. Estudo
aponta que investimentos
consistentes impulsionam
bons resultados e ampliam o
acesso a Servicos essenciais
no interior paulista. PAG.18

Conselho leva
solucdes ao SUS

Conselho regional
impulsiona transformagao
na satde municipal com
cooperacao técnica gratuita.
Com atuacao em 240
municipios atualmente,
CREFITO-3 melhora fluxos
assistenciais, amplia equipes
e contribui para qualificar o
SUS em Sao Paulo. piG.21
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Municipio: a forca do desenvolvimento
reforcado pelo conexidades

olambra, uma cidade

exemplo de sustentabi-

lidade, transforma-se,
no proximo meés de agosto, na
“Capital do Municipalismo” com
a realizacao do 8° Conexidades,
que vai discutir exatamente o
tema com o qual convive o povo
do municipio.

O povo brasileiro vive momen-
tos de transicao em suas admi-
nistragoes, com olho firme volta-
do para dar ao meio ambiente a
oportunidade de viver sem trau-
mas, evitando situacdes drama-
ticas, conforme se observa nos
ultimos tempos com o furor das
mudangas climaticas.

O Conexidades reune aqueles
que podem, em razao da influén-
cia que exercem em suas comu-
nidades, convencer da importan-
cia de renegar os predadores e
valorizar os esforcos de preser-
vagao da terra, da agua, do ar, da
fauna e da flora.

E é exatamente isso que pro-
poem os palestrantes que farao
parte da programacao desta edi-
¢ao. Pois nao existe protecao eco-
logica nem valorizagao do meio
ambiente sem uma mudanca de
consciéncia das populagoes.

Nesses verdadeiros “Laborat6-
rios de Ideias” que sao os congres-
sos dessa natureza, orientados
por especialistas, iremos discutir
a alocacao de recursos especifi-
cos para os programas priorita-
rios, o estimulo a participacao da
iniciativa privada em esquemas de
preservacao e recuperagao am-
biental, e a busca de recursos para
lastrear e financiar programas pu-
blicos, auxiliados pelos programas
nacionais e internacionais, exis-
tentes e necessarios.

Além disso, precisamos que 0s
prefeitos, vereadores, secretarios
municipais e agentes publicos esti-
mulem os meios de comunicagao,
as escolas, as empresas e 0s cen-
tros comunitarios, com o objeti-

vo de expandir e consolidar ainda
mais essa cultura, sempre nova,
cuja esséncia € a defesa de todos e
a sobrevivéncia do Planeta.

Basta que falte agua em nos-
sas torneiras, no mais simples dos
exemplos, para lembrar a todos da
importancia de um meio ambiente
sustentavel. Os niimeros sao es-
tarrecedores: mais de 14 bilhao de
pessoas vivem atualmente em ba-
cias hidrograficas onde a utilizacao
da agua excede nos nimeros mi-
nimos de reposicao. O que leva ao
ressecamento dos rios e ao esgota-
mento das aguas subterraneas.

Esse “pequeno” exemplo de-
monstra a relevante questao do
desenvolvimento, que depen-
de profundamente dos recursos
hidricos, dentro do conceito de
desenvolvimento sustentavel.

Por isso, o Conexidades pre-
tende demonstrar que € sim-
plesmente inconcebivel, nos dias
de hoje, pensar em qualquer em-
preendimento que nao leve em
consideracao o desenvolvimento
COmo premissa.

Finalmente, € importante des-
tacar que a Constituigcao, em seu
artigo 225, determina que: “to-
dos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem
de uso comum do povo e essen-
cial a sadia qualidade de vida, im-
pondo-se ao Poder Publico e a co-
letividade o dever de defendé-lo
e preserva-lo para as presentes e
futuras geracoes”.

Os organizadores do Conexi-
dades, representados pela Mul-
tiplicidades e pela Uvesp, en-
tendem que esse € nosso dever
e nossa obrigacao.

Winston Churchill disse que
“a politica deve ser o lugar dos
melhores e nao o esconderijo
dos piores”. Pretendemos, com
o Conexidades e seus palestran-
tes, fazer com que os melhores
se tornem referéncias ainda
mais extraordinarias.e”

- WWW.UVESP.COM.BR -
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Conexidades transforma desafios em oportunidades
para os novos gestores do Brasil

Cidades mais sustentaveis e eficientes sao foco de discussoes estratégicas em Holambra
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Liderancas publicas se encontram em Holambra para construir caminhos
rumo a cidades mais eficientes e sustentaveis

Conexidades  chega
a sua 8% edicao rea-
firmando seu papel
como um dos mais relevantes
encontros nacionais voltados a
qualificacao, orientacao e forta-
lecimento da gestao publica. De
4 a 8 de agosto, Holambra sera
o centro do debate sobre os ca-
minhos que municipios e lide-
rancas devem trilhar para en-
frentar os grandes desafios da
atualidade. Com o tema central
“Sustentabilidade: Desafios e
Prioridades para as Liderancas”,
o evento convida prefeitos, ve-
readores, secretarios, empresa-
rios, especialistas e autoridades
a refletirem sobre o presente e
a planejarem o futuro com res-
ponsabilidade, inovacao e com-
promisso coletivo.
Promovido pela Multiplicida-
des, em parceria com a UVESP, o
Conexidades 2025 acontece em
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um momento simbolico: o Brasil
se prepara para sediar a COP30,
e o mundo volta os olhos as so-
lugoes locais como pilares para
enfrentar as mudancas clima-
ticas, promover justica social e
garantir desenvolvimento com
equilibrio ambiental. E nesse es-
pirito que a programacao deste
ano traz uma abordagem ampla
e profunda sobre o papel das li-
derancas publicas diante da ur-
géncia da sustentabilidade.

Um elemento especialmente
relevante desta edicao € que ela
acontece no primeiro ano apos
as eleicoes municipais, marcado
pela chegada de novos prefeitos,
prefeitas, vereadores e verea-
doras em todo o Brasil. Muitos
deles estao assumindo seus pri-
meiros mandatos diante de ce-
narios desafiadores e demandas
crescentes. Nesse contexto, O
Conexidades se consolida como

Serao cinco dias de
imersao em temas
estratégicos, com a

presenca de ministros, se-
cretarios de Estado, parla-
mentares, técnicos, mem-
bros de Tribunais de Contas,
Ministério Publico, académi-
cos e especialistas. A agenda
de painéis contempla assun-
tos como: cidades inteligen-
tes » mobilidade urbana * re-
siduos solidos ¢ hidrogénio
verde * inovacao na gestao
publica * consorcios inter-
municipais ® nova lei de lici-
tagoes ¢ reforma tributaria,
habitacao * satde * educacao
* acessibilidade * agronego6-
cio e turismo e juventude °
parcerias publico-privadas.

um laboratério de ideias, um am-
biente de troca de experiéncias,
capacitacao e construcao de so-
lucdes praticas para os gesto-
res que tém, agora, a missao de
transformar seus municipios.

Um dos grandes destaques desta edicao é a programacao do Co-

protagonismo feminino.

nexidades Mulher, que acontece de 5 a 8 de agosto em um auditério
exclusivo. Nesta terceira edicao, o espaco segue ampliando o debate
sobre pautas femininas na politica, na gestao publica, no empreen-
dedorismo e na sociedade . Serao abordados temas como violéncia
politica de género, satde da mulher, cerimonial e protocolo oficial,
cultura, comunicagao publica, empreendedorismo feminino e es-
tratégias de fortalecimento da presenca das mulheres nos espacos
de decisao. Prefeitas, vereadoras, primeiras-damas, empresarias e
lideres participarao de um ambiente plural e inspirador, voltado ao

0 evento promove
uma das maiores
feiras de negacios
voltadas ao setor
publico do pais.
Serao mais de 9 mil
metros quadrados
de exposicao’

Além do contetido, o evento
promove uma das maiores fei-
ras de negocios voltadas ao se-
tor publico do pais. Serao mais
de 9 mil metros quadrados de
exposicao, reunindo empresas,
startups, instituicoes e entida-
des que apresentam solugoes e
tecnologias para apoiar prefei-
turas e camaras municipais na
modernizacao dos servicos pu-
blicos. Um verdadeiro ambiente
de conexdes, onde o dialogo en-
tre os setores publico e privado
gera oportunidades concretas
para os municipios.

Com mais de 300 munici-
pios ja confirmados e milhares
de participantes esperados, o
Conexidades € mais do que um
congresso — € um movimento.
Um espago de construgao con-
junta entre o poder publico, a
iniciativa privada e a socieda-
de. Como CEO do evento, tenho
convicgao de que so6 enfrentare-
mos os grandes desafios do pre-
sente com liderancas prepara-
das, politicas publicas eficientes
e responsabilidade com as pro-
ximas geragoes.

O futuro sustentavel do Brasil
comeca agora. E comeca nos mu-
nicipios. Sejam todos bem-vindos
a 82 edicao do Conexidades. &

&

R

Silvia Melo
CEO do Conexidades e Presidente
Executiva da UVESP

- WWW.UVESP.COM.BR -
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TCESP encerra Ciclo de Debates com mais de 9 mil

participantes em 20 cidades paulistas

Iniciativa levou temas como planejamento, fiscalizacao e transparéncia a todo o estado

Ciclo de Debates teve encerramento em Penapolis no tltimo dia 27

Tribunal de Contas do
OEstado de Sao Paulo
(TCESP) encerrou, no
dia 27 de junho, a 29? edicao do
Ciclo de Debates com Agentes
Politicos e Publicos, uma das
iniciativas mais relevantes da
Corte de Contas paulista. Ini-
ciada em 17 de marco, a edicao
percorreu 20 municipios do in-
terior e litoral paulista, promo-
vendo encontros presenciais
entre conselheiros, prefeitos,
presidentes de Camaras, secre-
tarios municipais, técnicos e li-
derancas politicas locais.

Mais do que uma agenda ins-
titucional, o Ciclo de Debates se
consolidou ao longo dos anos
como um canal direto de dialo-
go entre o Tribunal e os gestores
publicos. Em cada cidade-sede,
houve uma reuniao reservada
com os prefeitos 30 minutos an-
tes do evento, promovendo um
espaco de escuta qualificada das
dificuldades locais.

O presidente do TCESP, An-
tonio Roque Citadini, ressaltou
o valor historico e pedagogico
do Ciclo de Debates, classifi-
cando-o como uma das iniciati-
vas mais relevantes do Tribunal
desde 1988. Ele relembrou que,
ainda antes da primeira edicao
oficial em 1996, o TCE ja promo-
via encontros com gestores no
interior, como em 1990, em Ri-
beirao Preto, acao que considera
a semente do projeto atual.

Citadini destaca ainda que o
Ciclo complementa os trabalhos
tipicos do Tribunal, que seriam
fiscalizagao, verificacao da lega-

Em cada cidade-
sede, houve uma
reuniao reservada
com os prefeitos 30
minutos antes do
evento, promovendo
um espaco de escuta

lidade de atos de receita e des-
pesa, exame do planejamento e
avaliacao da gestao publica em
sentido amplo. Segundo o pre-
sidente, a edicao de 2025 teve
grande alcance: “Neste ano, per-
corremos dez mil quildometros e
falamos para mais de nove mil
participantes — prefeitos, presi-
dentes de camaras, vereadores,
secretarios municipais e servi-
dores publicos”.

Os temas escolhidos refle-
tiram os principais desafios da
administracao  puablica  atual,
como a aplicacao da Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal e da Lei de
Licitagcoes, o fortalecimento da
transparéncia e a melhoria do
controle interno.

Roque Citadini reforcou: “A
transparéncia € uma exigén-
cia da sociedade, que precisa
ser informada sobre tudo o que
ocorre na administracao publi-
ca, especialmente na gestao de
recursos”. Ele também enfatizou
o papel fundamental do planeja-
mento or¢amentario estrutura-
do: “Sem planejamento, nao ha
chance de éxito na gestao dos
negocios publicos”.

A edicao de 2025 marcou ain-

da o retorno da estratégia de
levar os encontros para cidades
de menor porte, conferindo-
-lhes protagonismo. O resultado
foi uma participacao expressiva
de gestores locais e evidente
evolucao técnica nas perguntas
e discussoes, segundo o presi-
dente do TCESP: “Hoje, vemos
inclusive os pequenos munici-
pios se estruturando bem para
cumprir as exigéncias legais e
atender as demandas de seus
habitantes; suas administracoes
estao se organizando, o que de-
monstra o impacto positivo des-
se esfor¢o”, diz.

A iniciativa permitiu ao Tri-
bunal identificar demandas, es-
clarecer davidas e acompanhar
o amadurecimento das gestoes
municipais. Citadini ressaltou
que cada uma das vinte unidades

do tribunal dao suporte para di-
fundir as principais questoes de
interesse da administracao pa-
blica e apresentar seu entendi-
mento sobre elas.

“Com todas essas experién-
cias, e através das questoes le-
vantadas pelos participantes,
nos podemos observar o ama-
durecimento das gestoes em
materias relevantes. Nota-se
que a presenca de liderancgas
politicas e técnicos municipais
¢ cada vez maior (bem como o
interesse pelos assuntos abor-
dados). Assim, acreditamos que
€ possivel contribuir muito no
esclarecimento de questoes re-
correntes que os municipios en-
frentam”, finaliza.o"

Claudia Costa
jornaldointerior.uvesp@gmail.com

el

mentore

Sonhe e realize

Pecapara —
sua empresa
conhecer
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Vanderson
Aquino
CEO
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@ mentorebank.com.br
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Congresso discute fim da reeleicao e redefinicao
dos ciclos eleitorais no pais

Proposta de emenda a Constitui¢ao gera debate sobre impactos na democracia

proposta de emenda
Aj}l Constituicao (PEC
2/2022), aprovada pela
Comissao de Constituicao e Jus-
tica (CCJ) do Senado no fim de
maio, indica mudancgas signifi-
cativas no sistema politico-elei-
toral brasileiro. O texto sugerido
extingue a reeleicao para cargos
do Poder Executivo, presiden-
te da Republica, governadores e
prefeitos, e propoe mandatos de
cinco anos para todos os cargos
eletivos, além de unificar as elei-
¢Oes municipais, estaduais e fe-
derais a partir de 2034.

A medida divide opinioes.
Para o advogado especializado
em Direito Eleitoral, Ricardo
Porto, este projeto representa
um retrocesso em pontos cen-
trais do processo democratico.
“A gestao publica ainda € mui-
to burocratizada, impondo di-
versos obstaculos que precisam
ser superados para se conseguir
implementar politicas publicas.
E dificil dizer quanto tempo se-
ria o mandato ideal, que eviden-
temente depende de cada ges-
tor. O aumento de quatro para
cinco anos implicaria no fim da
possibilidade da reeleicao e na
unificagao dos pleitos, ambas
as medidas que sou veemente-
mente contra”, afirma.

Entre os pontos mais contro-
Versos, a proposta prevé que os
cargos executivos deixem de ter
a possibilidade de reconducao,
mesmo que o gestor se desin-
compatibilize seis meses antes
da eleicao. O objetivo, segundo
os defensores do texto, seria re-
duzir o uso da maquina publica e
estimular a alternancia no poder.
No entanto, Ricardo Porto refuta
essa logica. “O bom gestor pode
e deve ser reconduzido. A taxa
de reeleicao no Brasil para car-
gos do Executivo é altissima, o
que demonstra que essa € a von-
tade da populacao. Se o gestor
esta bem, continua. Se fez um
mau governo, perde a reeleicao”.

O especialista também ressal-
ta que a legislacao brasileira ja
dispoe de mecanismos eficientes
para coibir abusos. “Temos uma
das mais avancadas legislacoes
eleitorais do mundo. Existe todo
um rol de condutas vedadas aos
agentes publicos em campanha
e a possibilidade do reconhe-
cimento do chamado abuso do

PEC prevé fim da reeleicao no Executivo, mandatos de cinco anos para todos os cargos e unificacao das eleigoes a

cada cinco anos crédito José Cruz

poder de autoridade. Estao ai as
inimeras cassagOes decretadas
pela Justica Eleitoral, demons-
trando que o sistema de conten-
¢ao realmente funciona”.

A PEC foi aprovada em forma
de substitutivo a proposta origi-
nal. O novo texto uniformiza os
mandatos para todos os cargos
eletivos em cinco anos. Isso in-
clui deputados federais, estadu-
ais, distritais, vereadores e tam-
bém os senadores, cujo mandato
passaria de oito para cinco anos.
A medida extingue ainda a alter-
nancia de eleicoes no Senado,
determinando que as 81 cadeiras
da Casa sejam renovadas de uma
so vez a partir de 2039.

Outro ponto de destaque &

Para o advogado Ricardo Porto, o
atual sistema garante o necessario
protagonismo das politicas locais

a unificacao das elei¢oes. Hoje,
os brasileiros vao as urnas a
cada dois anos, alternando en-
tre eleicoes municipais e gerais.
A proposta prevé que, a partir
de 2034, todos os cargos sejam
disputados no mesmo pleito, a
cada cinco anos.

Impacto municipal

Para Ricardo Porto, essa
mudanc¢a compromete o pro-
tagonismo politico local e
pode afetar negativamente a
representatividade politica. “A
Constituicao Federal estabele-
ce como clausula pétrea o voto
periodico, na conformidade
atual do processo democrati-

A unificacao das
eleicoes despreza
0 municipalismo e

a desconcentracao
dos poderes, e
deve refletir de

forma negativa no
atendimento das
necessidades locais
da populacao’

co, que institui elei¢coes a cada
dois anos. No caso de eventual
unificacao das eleicoes, a so-
berania do voto seria exercida
apenas duas vezes a cada dez
anos, distanciando o cidadao
do habitual exercicio do seu
poder inalienavel do voto”.

O advogado ainda destaca a
importancia do processo elei-
toral municipal como etapa
formadora de liderancas e de
fortalecimento das instituicoes
democraticas no territorio. “O
protagonismo das eleicoes
municipais exclusivas garante
a formacao das liderancas lo-
cais e a consolidacao das ba-
ses que sustentam o sistema
democratico nacional. A uni-
ficacao das eleicoes despreza
o municipalismo e a descon-
centracao dos poderes, e deve
refletir de forma negativa no
atendimento das necessidades
locais da populagao”.

A proposta ainda preci-
sa ser votada no Plenario do
Senado, em dois turnos, com
pelo menos trés quintos dos
votos (49 dos 81 senadores).
Caso aprovada, seguira para a
Camara dos Deputados, onde
também precisara ser vota-
da em dois turnos com maio-
ria qualificada. &

Eliria Buso
jornaldointerior.uvesp@gmail.com

- WWW.UVESP.COM.BR -
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[luminacao publica inteligente impulsiona
transformacao digital nas cidades

Modernizacao abre caminho para seguranca, economia e inovagao na gestao urbana

IR

Com economia de até 70% em energia e maior seguranca urbana, a iluminagao publica inteligente se consolida como
base para cidades conectadas e sustentaveis

iluminagao publica, an-
Ates limitada a funcao
basica de iluminar ruas
e avenidas, passou a ocupar pa-
pel estratégico na estruturacao
das cidades inteligentes. Por
meio da modernizacao dos par-
ques de iluminacgao e da adocgao
de tecnologias avancgadas, o se-
tor vem se consolidando como
ponto de partida para iniciativas
de conectividade, seguranca e
sustentabilidade urbana.
Atualmente, ja sao 143 con-
tratos de parcerias publico-pri-
vadas (PPPs) em andamento em
173 municipios, atendendo cer-
ca de 52 milhoes de brasileiros.
E, além disso, os investimentos
somam RS 32 bilhoes e sinalizam
a importancia crescente do seg-
mento como infraestrutura cri-
tica na digitalizagao das cidades.
Para Juliana Ulian, idealiza-
dora do Congresso Paulista de
[luminagao e Cidades do Futuro
(CPIIC), “A iluminacao publica
inteligente € uma infraestrutura
estratégica nas cidades do futu-
ro. Ela vai muito além da eficién-
cia energeética: permite a criagao
de plataformas urbanas que in-
tegram segurancga, conectivida-
de, monitoramento ambiental e
servicos digitais”.

Eficiéncia e
tecnologias aplicadas

O modelo de iluminacgao pu-
blica inteligente baseia-se em
sistemas automatizados e equi-
pamentos capazes de operar

de forma remota e adaptativa.
Entre as principais tecnologias
estao as luminarias LED de alta
eficiéncia, sistemas de teleges-
tao, sensores de presenca, ca-
meras, medidores ambientais e
postes multifuncionais com co-
nectividade 5G.

“O uso combinado dessas so-
lucoes permite uma economia de
energia de até 70% e melhora a
percepgao de seguranca nas are-
as urbanas”, afirma Juliana. Em
cidades que ja implementaram
essas tecnologias, observa-se
também uma redugao expressiva
de falhas no sistema e nos custos
operacionais de manutencao.

Essas solucoes foram tema
central do CPIIC 2025, que reu-
niu especialistas, gestores pu-
blicos e empresas do setor no
ultimo meés de junho em Campi-
nas. O congresso discutiu ainda
o papel da iluminagao publica na
transicao energética, na gover-
nanca de dados e na ampliagcao
do acesso a servigos conectados.

Desafios para municipios
de pequeno porte

Apesar do avanco em gran-
des centros urbanos, a adesao
a iluminagao publica inteligente
ainda enfrenta desafios em mu-
nicipios menores. “Municipios
de pequeno e médio porte en-
frentam barreiras técnicas, juri-
dicas e financeiras. No entanto,
modelos consorciados regionais
tém se mostrado viaveis para
superar essas dificuldades”, ex-
plica Juliana Ulian que também

Juliana Ulian, idealizadora do CPIIC,
vé a iluminacgao publica inteligente
como infraestrutura-chave para
cidades do futuro

¢ CEO da GHM Solutions - As-
sessoria de Marketing.

Um exemplo € o modelo de-
senvolvido na Unicamp para
cidades com menos de 50 mil
habitantes, que utiliza indi-
cadores padronizados e boas
praticas de governanga para
atrair investimentos e reduzir
custos. Segundo levantamen-
to da Associacao Brasileira das
Concessionarias Privadas de
[luminacgao Publica (ABCIP), 828
municipios estao atualmente
em processo de estruturagao
de projetos de modernizagao.

De acordo com a entrevis-
tada, a formacao de consorcios
intermunicipais, aliada a uma
gestao profissionalizada e ao
uso da nova Contribuigao para o
Custeio do Servico de I[lumina-

¢ao Puablica (COSIP), viabiliza a
expansao desses projetos mes-
mo em localidades com recur-
sos limitados.

lluminacao, dados e
politicas publicas

Além de melhorar a eficiéncia
energeética, a iluminagao publi-
ca inteligente se integra a ou-
tras fungdes urbanas por meio
da coleta e analise de dados. Os
sensores instalados nos postes
possibilitam o monitoramento
de trafego, qualidade do ar e ati-
vidades urbanas em tempo real.

“Mais do que produzir da-
dos, é necessario armazena-los,
analisa-los e transforma-los em
informacoes que orientem poli-
ticas publicas, servicos urbanos
e decisoes de gestao”, desta-
ca Juliana.

Essa capacidade de gerar in-
formacoes estratégicas tem sido
incorporada a novos contratos
de PPPs. Com a reforma tributa-
ria (EC 132/2023), a COSIP pas-
sou a permitir o custeio também
de servicos de conectividade e
monitoramento, ampliando o
escopo das concessoes.

Diretrizes nacionais e o pa-
pel das politicas publicas

A digitalizacao da iluminacgao
publica requer nao apenas in-
vestimento em infraestrutura,
mas também diretrizes claras.
A Nota Técnica n° 001/2025
do Ministério das Cidades atua
como guia orientador, propon-
do metas, indicadores de de-
sempenho (KPIs) e padroes de
governanga para os municipios.

“As politicas publicas preci-
sam garantir que os projetos de
iluminacao sejam estruturados
com base em resultados reais e
adaptados a realidade local. Pla-
nos municipais de transforma-
cao digital serao essenciais para
garantir a eficacia e o alcance
dessas solucoes”, pontua.

Com a nova legislacao, os
municipios tém maior liberda-
de para estruturar contratos
mais abrangentes e integrados.
A tendéncia € que, nos proxi-
mos anos, a iluminagao publica
seja cada vez mais reconheci-
da como alicerce para cidades
seguras, sustentaveis e digital-
mente conectadas. &

Eliria Buso
jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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S&o Paulo sdo todos com mais oportunidades:
com o SuperAcdo SP, vamos construir um
estado mais justo e soliddrio.

Vamos garantir protecdo social, emprego
e renda, ajudando cada familia a construir
um novo futuro, com mais autonomia

e dignidade.

Um programa para vocé superar
os desafios e prosperar.

Para saber mais, acesse
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[=]

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS



JULHO DE 2025

JORNAL D@/INTERIOR

* CONEXIDADES 2025 ¢

Municipios e sustentabilidade: urgencia, inovacao
e responsabilidade compartilhada

Educacgao ambiental e economia circular ganham espaco como caminhos viaveis

sustentabilidade ocu-
pa lugar central nas
iscussoes sobre o

futuro da gestao publica. Com
o avanco das mudangas clima-
ticas, eventos extremos como
estiagens, enchentes e ondas
de calor se intensificam e afe-
tam diretamente os munici-
pios brasileiros. A elevacao de
custos com saude, infraestru-
tura urbana e saneamento ba-
sico impode as administragoes
locais o desafio de conciliar o
desenvolvimento com a pre-
servacao ambiental.

Nesse contexto, liderancas
publicas precisam estrutu-
rar politicas eficazes para re-
duzir impactos ambientais e
promover uma transi¢cao para
praticas mais sustentaveis.

Dados revelam a
urgéncia da acao

O descarte inadequado de

residuos € um dos principais
vetores de degradacao am-
biental nos centros urbanos.
‘ A educacao
ambiental tem

papel estratégico

na formacao de
cidadaos e gestores
comprometidos

com o ciclo de vida
dos materiais’

RESIDUOS «+

Cidades ainda avancam de forma timida na criacao de politicas climaticas

Um exemplo recorrente é a
bituca de cigarro, considerada
o residuo mais encontrado em
praias e vias urbanas no mundo.
Estima-se que 4,5 trilhoes de
bitucas sejam descartadas anu-
almente, sendo mais de 150 bi-
Ihoes no Brasil. Uma tnica uni-
dade pode levar até cinco anos
para se decompor e contaminar
até 600 litros de agua, devido
a presenca de metais pesados
como chumbo e cadmio.

Outro problema relevante
€ o descarte de Oleo de cozi-

ECONOMIA

CIRCULAR

nha. Um litro de 6leo despe-
jado incorretamente no ralo
pode contaminar até 25 mil
litros de agua e provocar en-
tupimentos na rede de esgoto.
Ja os residuos organicos, que
representam cerca de 50% do
lixo doméstico no Brasil, ainda
sao majoritariamente encami-
nhados a aterros sanitarios,
onde se decompodoem gerando
metano (CH2), gas de efeito
estufa com potencial 25 vezes
maior que o dioxido de carbo-
no (CO2).

Leis municipais:
avancos timidos
diante de um
cenario critico

Apesar da urgéncia
apontada por cientis-
tas e organismos inter-
nacionais, 0s avancgos
legislativos em ambito
municipal ainda sao li-
mitados. Uma pesquisa
da cientista social Fa-
biana Barbi revelou que
apenas sete municipios
brasileiros contam com
leis especificas de com-
bate as mudancas cli-

maticas: Sao Paulo (SP), Rio de
Janeiro (RJ), Fortaleza (CE), Re-
cife (PE), Palmas (TO), Feira de
Santana (BA) e Belo Horizonte
(MG). Essas leis estabelecem
diretrizes para mitigacao e /ou
adaptacao as mudancas clima-
ticas, como metas de reducao
de gases de efeito estufa.

O dado é particularmente
relevante quando se considera
que o Brasil tem mais de cinco
mil cidades. A cidade de Sao
Paulo foi a primeira a apro-
var uma lei com metas claras
de reducao de emissoes, em
2009. Ainda que o numero de
municipios com legislagao es-
pecifica seja pequeno, € im-
portante ressaltar que foram
justamente os governos locais
0os primeiros a responder ao
desafio climatico no pais.

Segundo a Organizacao das

A Poiato Recicla
é um exemplo de
como inovacao

e compromisso
ambiental podem
caminhar juntos’
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Nacoes Unidas, mais da meta-
de da populacao mundial vive
em centros urbanos. No Bra-
sil, esse numero chega a 85%,
com mais de 160 milhoes de
pessoas residindo em cidades,
de acordo com o IBGE. Esse
cenario torna os centros urba-
nos protagonistas no enfren-
tamento da crise climatica. De
acordo com o levantamento da
cientista social, setores como
transporte, geracao de ener-
gia e industria sao os maiores
emissores. Na capital paulista,
por exemplo, mais de 76% das
emissoes estao ligadas ao se-
tor energético.

Educacao ambiental
como parte da solucao

A resposta a esses desa-
fios passa por politicas publi-
cas, mas também por acoes de
conscientizacao. A educacao
ambiental tem papel estrategi-
co na formacao de cidadaos e
gestores comprometidos com
o ciclo de vida dos materiais.

Nesse sentido, a economia
circular apresenta solugoes
concretas: ao promover o reu-
so, a reciclagem e o reapro-
veitamento de materiais, esse
modelo pode reduzir em até
39% as emissoes globais de ga-
ses de efeito estufa e gerar até
USS 4,5 trilhdes em beneficios
econdmicos até 2030, segundo
a Ellen MacArthur Foundation.

A experiéncia da
Poiato Recicla

A Poiato Recicla € um exem-
plo de como inovacao e com-
promisso ambiental podem
caminhar juntos. Primeira usi-
na de reciclagem de bitucas

| Parcerias e integracao no combate aos residuos

Entre os parceiros reu-
nidos pela Poiato Recicla
para a atuacao conjunta no
evento estao a Niltex, res-
ponsavel pela coleta seleti-
va e destinagao a cooperati-
vas; a Associacao Brasileira
de Compostagem, que fara
a coleta de residuos organi-
cos para transformacao em
adubo: e a Oleo Legal, que
cuidara do encaminhamen-
to correto do Oleo de cozi-

* CONEXIDADES 2025

Experiéncias como a Poiato Recicla mostram o potencial de parcerias para
uma gestao mais eficiente dos residuos urbano

Além de oferecer
uma solucao
ambientalmente
segura para um dos
residuos mais nocivos
ao meio ambiente, a
organizacao promove
educacao ambiental
por meio de palestras’

de cigarro do Brasil, e Gnica
em operacao no mundo com
tecnologia 100% nacional e
patenteada, a empresa ja cole-
tou e reciclou mais de 500 mi-
Ihoes de unidades desde 2010.
Além de oferecer uma solucao

nha utilizado. Também parti-
cipam as empresas Céu Azul,
Faz Verde e Forga Organica,
que atuam no reaproveita-
mento de madeira e outros
materiais pos-evento. Além
disso, havera a participacao
do Servico de Saade Mental de
Campinas - Candido Ferreira,
que transforma materiais re-
ciclados em produtos arte-
sanais, gerando renda para a
instituicao e seus assistidos.

ambientalmente segura para
um dos residuos mais nocivos
ao meio ambiente, a organi-
zagao promove educagao am-
biental por meio de palestras,
projetos sociais e a instalagao
de coletores em espacos pu-
blicos e eventos.

De acordo com Marcos
Poiato, diretor da iniciativa,
‘grandes eventos sao mo-
mentos Unicos em que po-

emos exercitar a cidadania
e responsabilidade da socie-
dade como um todo sobre as
responsabilidades ambientais
e, em especial, o encaminha-
mento correto dos residu-
os”. A empresa € parceira do
Conexidades neste ano, re-

Poiatos Recicla

é aprimeira usina
de reciclagem de
bitucas de cigarro
do Brasil, e inica em
operacao no mundo
com tecnologia
100% nacional

e patenteada, a
empresa ja coletou e
reciclou mais de 500
milhoes de unidades
desde 2010'

alizando acoes educativas e
articulando um conjunto de
parceiros especializados na
gestao de residuos.

Sustentabilidade no
centro das discussoes
nacionais

A articulacao entre po-
der publico, setor privado e
sociedade civil € essencial
para enfrentar os desafios
ambientais com eficiéncia.
Eventos como o Conexida-
des, que reunird gestores e
especialistas entre 4 e 8 de
agosto em Holambra, cum-
prem papel relevante ao
apresentar praticas e solu-
¢oes que podem ser replica-
das em diferentes regioes do
pais. Neste ano, a programa-
cao sera totalmente alinha-
da aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel da
ONU, reforcando a neces-
sidade de um compromisso
institucional com a sus-
tentabilidade.

As liderancas munici-
pais estao no centro das
decisoes que impactam
diretamente o meio am-
biente e a qualidade de
vida da populagcao. Ao
priorizar agoes sustenta-
veis, elas nao apenas res-
pondem aos desafios do
presente, mas também
ajudam a construir um
futuro mais equilibrado,
resiliente e justo para as
proximas geragoes. &

Eliria Buso
jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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Diarias ou Adiantamentos?

Leis definem critérios para concessao de adiantamentos a servidores publicos

——
A ——

legislacao brasileira prevé trés regimes distintos de despesa: ordinario, adiantamento e suprimento

Lei n. 4.320, de 17 de
margo de 1964, per-
manece vigente e, ao

que tudo indica, continuara a
ser um pilar fundamental na
regulamentacao das financas
publicas (apesar de algumas
tentativas de alteracao que
nao prosperaram). Essa legis-
lacao financeira talvez seja
uma das que mais claramen-
te indique os caminhos das
regras de planejamento - as
quais, se de fato observadas
e cumpridas diligentemente,
poderiam evitar muitos dos
problemas que hoje arruinam
a Administracio Publica. E
importante lembrar que au-
toridades como Heraldo da
Costa Reis - responsavel pela
permanente atualizacao da lei,
enfrentando ponto por ponto
as suas disposicoes - ensinam
que todas as questdes finan-
ceiras, “no que se refere a en-
trada e saida de recursos”, de-
saguam no cumprimento do
orcamento, peca fundamental
para o éxito da gestao.
Veja-se, por exemplo, o ca-
pitulo III da Lei n° 4.320 /1964,
que trata da despesa publica.
Nele encontramos o detalha-
mento do processo a ser ob-
servado para o gasto publico,
o qual comeca com o empenho
- ato de reserva de recursos
previstos no or¢camento e que

resulta na emissao da nota de
empenho. Frise-se que, con-
forme o artigo 61 da lei, a nota
de empenho deve indicar o
nome do credor, a especifica-
¢ao e a importancia da despe-
sa, bem como a deducao des-
ta do saldo da dotagao prévia.

Ap6s o empenhamento e a
emissao da nota de empenho,
a despesa passa pelas fases de
liquidacao e, posteriormente,
de pagamento, encerrando o
ciclo do procedimento conhe-
cido como regime ordinario
da despesa.

Vale destacar que os artigos 62 e 63, que também
disciplinam o regime ordinario da despesa, estabe-
lecem que, na fase liquidacao, é necessario apurar a
origem e o objeto do que se deve pagar, bem como a
importancia exata a pagar e, por fim, a que se deve

pagar o montante, de modo a, finalmente, extinguir a
obrigacao. Assim, fica evidente que o regime ordinario
- exclusivo nas relacoes da Administracao com tercei-
ros nao integrantes da Administracao - refere-se, em
esséncia, aos vinculos estabelecidos com fornecedores

de bens, obras ou servicos.

Tanto no caso de
diarias quanto
na entrega de
importancia, a
finalidade consiste
em assegurar

a cobertura de
despesasvinculadas
a deslocamentos ou
viagens a servico’

O processamento de des-
pesa, todavia, nao se exaure
exclusivamente nesse ambi-
to/rito, visto que o artigo 68
da citada lei diz que “[o] re-
gime de adiantamento € apli-
cavel aos casos de despesas
expressamente definidos em
lei e consiste na entrega de
numerario a servidor, sem-
pre precedida de empenho
na dotacao proépria para o
fim de realizar despesas que
nao possam subordinar-se

As despesas com
deslocamentos

ou viagens podem
ser cobertas com
diarias, desde que
comprovadas por
meio de justificativa
contendo o
destino, o objetivo
e a distancia do
deslocamento’

ao processo normal (ordina-
rio) de aplicacao”. Conclui-se,
portanto, que o adiantamento
¢ um regime especial de des-
pesa que se destina a resol-
ver questoes financeiras nas
quais o servidor & detentor
dos recursos financeiros que
poderao ser utilizados, exclu-
sivamente, nos casos previs-
tos em Lei.

Noutros termos: nao ha,
assim, o regime de adianta-
mento se nao houver servidor
que seja designado para gerir
recursos em despesas devida-
mente previstas em Lei.

No Estado de Sao Paulo vi-
gora, desde 16 de dezembro
de 1968, a Lei n° 10.320, va-
lendo registrar que seu arti-
go 6°, de forma bem objetiva,
disciplina (I) o regime ordina-
rio ou comum, (II) o regime
de adiantamento e (III) o re-
gime de suprimento. De igual
modo, a lei paulista define,
com absoluta clareza, em seu
artigo 39, as despesas que po-
derao ser realizadas por meio
do regime de adiantamento,
elencando 20 (vinte) situa-
¢coes especificas, dentre as
quais se encontram as diarias.

Pois bem.

Toda essa reflexao se fez
necessaria para bem definir
quais sao as despesas que
cabem no regime do adian-
tamento. Dentre as 20 (vin-
te) hipoteses, interessa-nos,
neste momento, a prevista no
inciso VI, que trata de “diaria
e ajuda de custo”.
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Tem sido tormentosa para
agentes publicos municipais
a tarefa de definir a melhor
conduta para realizar gas-
tos decorrentes de desloca-
mentos ou viagens — muito se
tem questionado: “diarias ou
adiantamento?”. Na verdade,
a expressao adiantamento é
utilizada para indicar que im-
portancias serao entregues
ao servidor responsavel, seja
para diarias, seja para despe-
sas comprovadas. Porém, a
premissa fundamental é que,
em ambos os casos, ha ne-
cessidade de comprovacao
das despesas realizadas, cada
uma ao seu modelo. E, nesse
contexto, que se identifica
uma diferenciacao operacio-
nal entre as modalidades.

As despesas com desloca-
mentos ou viagens podem ser
cobertas com diarias, desde
que comprovadas por meio
de justificativa contendo o
destino, o objetivo e a distan-
cia do deslocamento. Por sua
vez, aquilo que, de maneira
imprecisa, costuma ser deno-
minado genericamente como

‘adiantamento’ corresponde,
‘ Os artigos 62 e
63, que também
disciplinam o regime
ordinario da despesa,
estabelecem que,

na fase liquidacao, é
necessario apurar a

origem e o objeto do
que se deve pagar’

* CONTROLE INTERNO -
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Planejamento financeiro e controle interno sao fundamentais para a boa

aplicacao de recursos

na verdade, a antecipacao
de numerario destinada a
realizacao de despesas es-
pecificas, cuja comprovacao
exige a apresentacao de do-
cumentos fiscais idoneos,
que identifiquem os custos
efetivamente incorridos.
Portanto, o que se susten-
ta, nesta breve analise, é que
nao ha uma distincao subs-
tancial entre adiantamento e
diaria. Isso porque a diaria é
somente uma espécie previs-
ta no regime do adiantamen-

to, diferenciando-se apenas
quanto ao modo de comprova-
cao de utilizacao dos recursos,
como ja ilustrado.

Assim, a Administracao pode
optar pelas diarias ou pelas
despesas comprovadas - am-
bas previstas no regime de
adiantamento -, desde que os
Poderes regulamentem a op-
c¢ao mediante a expedicao de
instrumento legal, como reso-
lucao, decreto ou outro nor-
mativo, estabelecendo valor
para cada dia de deslocamento,
especialmente em funcao do
local e da distancia percorrida.
Ambos os regimes, novamen-
te ressalto, estarao sujeitos a
comprovacgao pelos meios cor-
respondentes aplicaveis.

Em sintese, o regime de
adiantamento é género e a di-
aria, espécie. Tanto no caso de
diarias quanto na entrega de
importancia, a finalidade con-
siste em assegurar a cobertura
de despesas vinculadas a des-
locamentos ou viagens a ser-
vico, permanecendo, em am-
bos os regimes, a exigéncia de
prestacao de contas adequada,
formal e tempestiva, cada qual
a sua maneira.

‘ A lei paulista
define, com
absoluta clareza,

em seu artigo

39, as despesas
que poderao ser
realizadas por meio
do regime

de adiantamento’

Por fim, cumpre esclare-
cer que o adiantamento, para
qualquer tipo de despesa,
devera ser precedido de en-
trega dos recursos a servidor
designado, mediante prévio
empenho a seu favor - e nun-
ca ao usuario. Ou seja, nao se
faz o ‘repasse’ do numerario
a agente publico ou politico
para quaisquer das despesas
previstas no regime - como
alinhado no artigo 39 da Lei
Estadual n°10.320 /1968. Esse
servidor, detentor da verba
recebida, assemelha-se ao an-
tigo Tesoureiro que, em con-
ta bancaria propria, guarda
0S recursos e os entrega aos
usuarios que estao obrigados,
em prazo fixado, a comprovar
as despesas que comporao
o processo de prestacao de
contas mensal - a qual, como
sabido, sera sempre respon-
sabilidade de tal servidor, que
terd prerrogativas para ado-
cao de medidas corretivas,
para fins de responsabiliza-
¢ao, quando necessario.

Essa € a interpretacao que
tenho a respeito desse tema
que tao rotineiramente gera
questionamentos e indagacoes,
a qual, como sempre, nao passa
de mera opiniao pessoal. &

Sérgio Ciquera Rossi
Chefe do Gabinete da Presidéncia
do TCESP
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PEC 66 abre caminho para novo regime de
pagamento de precatorios municipais

Proposta altera regras fiscais e previdenciarias, permitindo maior previsibilidade financeira

,|’J
L

Camara aprova PEC que cria novas regras para o pagamento de precatorios e da folego fiscal aos municipio

quitacao de precato-
Arios, dividas do poder
publico reconhecidas
por decisao judicial definitiva,
tem sido um dos principais de-
safios financeiros enfrentados
por estados e municipios. Com
estoques crescentes e impac-
to direto nas financas locais,
a discussao sobre novas for-
mas de pagamento, refinancia-
mento e limites fiscais ganhou
forca nos altimos anos. A Pro-
posta de Emenda a Constitui-
cao (PEC) 66 /2023 surge nesse
contexto como uma tentativa
de reorganizar esse sistema,
trazendo mais previsibilidade
e sustentabilidade para os en-
tes federativos.

Aprovada em segundo tur-
no pela Camara dos Deputados
no ultimo dia 15 de julho, a PEC
66 altera dispositivos da Cons-
tituicao Federal relacionados
ao pagamento de precatorios, a
regularizacao de dividas previ-
denciarias com a Uniao e a des-
vinculagao de receitas. Como foi
modificada pelo substitutivo do
relator, Deputado Federal Baleia
Rossi, a proposta retorna ao Se-
nado para nova analise.

"Quem € municipalista sabe
que o problema esta nos muni-
cipios e a melhor solugao tam-

bém. Ao garantir recursos para
as politicas de ponta, tenho cer-
teza de estarmos fazendo justi-
¢a", afirma Baleia Rossi.

Regras escalonadas
para o pagamento
de precatorios

O texto aprovado estabele-
ce um novo modelo de limites
para o pagamento de precato-
rios por estados, Distrito Fede-
ral e municipios. O calculo sera
baseado no estoque de dividas
em atraso e na receita corrente
liquida (RCL) do ente federati-
vo. A partir da promulgacao da
emenda, se o estoque de pre-

‘ A PEC 66 amplia,
até 31 de dezembro
de 2026, a
possibilidade de

0S municipios
utilizarem 50% de
suas receitas de
impostos, taxas e
contribuicoes de
forma desvinculada’

catorios for de até 15% da RCL,
o pagamento podera ser de até
1% dessa receita. Para esto-
ques superiores, o percentual
cresce ate 5%.

Esses percentuais serao atu-
alizados a cada dez anos, com
aumentos de 0,5 ponto percen-
tual sempre que houver saldo de
precatoérios em atraso no fim do
ciclo. A medida visa proporcio-
nar um planejamento financei-
ro mais realista, especialmente
para municipios com baixa ar-
recadacao e alto comprometi-
mento orcamentario com divi-

Baleia Rossi destaca que a proposta é um passo decisivo para dar justica
fiscal aos municipios Bruno Spada Camara dos Deputados

das judiciais.

“Com as dividas negociadas
a prazos mais condizentes com
suas realidades, as prefeitu-
ras poderao firmar convénios
para obterem mais recursos. O
nao pagamento de precatorios
pode impedir o recebimento de
emendas, especialmente trans-
feréncias voluntarias da Uniao,
e pode levar a outras sangoes,
como bloqueio de contas e
acoes de improbidade adminis-
trativa”, explica o relator.

A PEC determina que, caso
o estado ou municipio atrase
0 pagamento mesmo com OS
novos limites, o Tribunal de
Justica local podera determi-
nar o sequestro de valores das
contas publicas para garantir
a quitacao. Durante o periodo
de inadimpléncia, o ente nao
podera receber transferéncias
voluntarias da Uniado, e o ges-
tor respondera por improbida-
de administrativa.

Metas fiscais e mudanca
no indice de correcao

A proposta também exclui
os precatorios federais e as
requisicoes de pequeno valor
(RPVs) do limite de despesas
primarias do governo fede-
ral a partir de 2026. A medida
permite ao Executivo cumprir
a meta fiscal projetada para
aquele ano, sem comprome-
ter o arcabouco fiscal apro-
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vado pela Lei Complementar
200,/2023.

A partir de 2027, o texto es-
tabelece a inclusao anual de
10% do estoque de precato-
rios no calculo das metas fis-
cais previstas na Lei de Dire-
trizes Orcamentarias (LDO). A
retirada parcial busca atender
decisao do Supremo Tribunal
Federal (STF), que em 2023
autorizou o uso de creéditos
extraordinarios para quitacao
de precatorios excedentes.

A PEC também incorpora a

Constituicao a regra de atu-
alizagao monetaria dos pre-
catorios pelo IPCA, com juros
simples de 2% ao ano, valida a
partir de agosto de 2025. No
entanto, se a soma do IPCA e
dos juros ultrapassar a Selic
no mesmo periodo, esta sera
utilizada como referéncia.

Desvinculacao de
receitas e acordos diretos

A PEC 66 amplia, até 31 de
dezembro de 2026, a possibi-
lidade de os municipios utili-
zarem 50% de suas receitas de

* GESTAO FISCAL *

Previsibilidade e
refinanciamento
de dividas

impostos, taxas e contribui-
¢oes de forma desvinculada;
ou seja, sem a obrigatoriedade
de destinacao especifica pre-
vista em lei. A partir de 2027, o
percentual volta a ser de 30%,
com validade até 2032. Duran-
te esse periodo, os superavits
financeiros de fundos publi-
cos sO poderao ser usados em
politicas locais de saude, edu-
cacao e adaptacao as mudan-
cas climaticas.

Para garantir mais segu-
ranga orcamentaria as ad-
ministracoes municipais, a
PEC antecipa de 2 de abril
para 1° de fevereiro o pra-
zZ0 para que precatorios
transitados em julgado se-
jam incluidos na proposta
or¢camentaria do ano se-
guinte. Também suspende a
cobranca de juros de mora
durante o intervalo de tem-
po até o fim do exercicio.

Um dos pontos mais re-
levantes da proposta é o re-
financiamento das dividas
previdenciarias dos muni-
cipios com a Uniao. Segun-

Outro ponto previsto é a
possibilidade de acordos di-
retos entre credores e entes
federativos, por meio de jui-
zos de conciliagao. O paga-
mento, nesse caso, deve ser
feito em parcela tnica até o
fim do ano seguinte, com re-
nuncia de valores adicionais.
Esses montantes serao auto-
maticamente descontados do
estoque de precatorios.

do Baleia Rossi, a proposta
permite que as prefeituras
tenham condicOes reais de
planejamento. “A PEC da
sustentabilidade e previsibi-
lidade. Mais do que permitir
aregularizacao das dividas, a
prefeitura podera se planejar
melhor e, assim, ter condi-
coes de direcionar recursos
para areas que sao deman-
das das pessoas: saude, edu-
cacao e seguranca publica.
Sem a PEC, grande parte do
volume de recursos vai dire-
to para pagar dividas e pre-
catorios. E isso chegou a um
nivel acima do razoavel”.

| Proximos passos

Caso seja aprovada sem
alteracdes em nova analise
do Senado, a PEC 66,/2023
podera ser promulgada e en-
trar em vigor como emenda
constitucional. As informa-
coes sao da Agéncia Camara
de Noticias.o&

Eliria Buso
jornaldointerior.uvesp@gmail.com

TEMOS UM ENCONTRO MARCADONO  8°CON ImDAD ES

Venha conhecer as tecnologias que estdo melhorando a vida nas cidades.
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Consorcios publicos ampliam voz dos municipios
e fortalecem gestao regional no Brasil

Experiéncias como CODEVAR e COMAM mostram que cooperacao regional € saida para desafios comuns

riados para fortalecer a
{ atuacao conjunta entre
municipios, os consor-
cios publicos intermunicipais
se consolidam como uma das
alternativas mais eficazes para
superar limitacoes de orcamen-
to, falta de escala e isolamento
politico, especialmente entre
as pequenas cidades do interior
do Brasil. A atuacao desses ar-
ranjos institucionais, previstos
na Constituicao Federal e regu-
lamentados por lei desde 2005,
tem ganhado relevancia diante
de crises econdmicas, desafios
fiscais e da necessidade cres-
cente de solugoes regionais
para problemas que transcen-
dem fronteiras administrativas.
Os consorcios intermuni-
cipais sao autarquias que reu-
nem municipios de uma mesma
regiao com o objetivo de atuar
de forma cooperativa em areas
estratégicas. Entre as principais
vantagens estao a economia de
recursos, ja que as cidades po-
dem realizar compras publicas
em conjunto, reduzindo custos
com itens como medicamentos,
materiais escolares e insumos
para obras. Além disso, a atua-
¢ao conjunta favorece o desen-
volvimento regional, ao integrar
municipios com vocagoes eco-
nomicas semelhantes, como tu-
rismo, agropecuaria ou produ-
¢ao de alimentos.
Outro beneficio importante €

Bebedouro é um dos municipios que integram o CODEVAR

a gestao compartilhada de ser-
vicos publicos essenciais, como
satde, educacao, saneamento
e manejo de residuos solidos,
o que melhora a eficiéncia e a
qualidade do atendimento a po-
pulacao. Os consorcios também
reforcam a federacao brasilei-
ra ao estimular a cooperagao
horizontal entre municipios e
a articulagao com os governos
estaduais, criando uma rede co-
laborativa que fortalece a auto-
nomia local e amplia o alcance

das politicas publicas.

Alogica € simples: municipios
proximos, com vocagoes € pro-
blemas semelhantes, se unem
para ganhar escala e represen-
tatividade. Os resultados, con-
tudo, sao robustos. “Os consor-
cios permitem que os municipios
compartilhem recursos e expe-
riéncias, aumentando a eficién-
cia na execucao de projetos e
servigos publicos”, destaca José
Mario Brasiliense Carneiro, dire-
tor-presidente da Oficina Muni-

SUCESSO
CONJUNTO

Fundado em 2015 com apenas
nove municipios, 0o CODEVAR - Con-
sorcio de Desenvolvimento do Vale
do Rio Grande ¢ hoje referéncia em
Sao Paulo. A iniciativa congrega atu-
almente 35 cidades, entre elas Bebe-
douro, Barretos e Olimpia, e seu papel
foi fundamental durante a pandemia
de Covid-19. “A uniao dos prefeitos
trouxe como resultado a abertura de
leitos de UTI no Hospital Regional
do Estado, que na época estava em
construcao. Foram mil vidas salvas
s6 nessa unidade”, relembra Lucas
Seren, prefeito de Bebedouro e atual
presidente do consorcio.

Assumir a lideranca do CODEVAR
no ano em que o consorcio completa
uma década de existéncia €, segundo
Seren, um desafio e uma honra. “O
grande desafio € manter esse grupo
unido e conseguir alinhar os interes-

ses de cada municipio para que te-
nhamos sucesso conjunto. O sucesso
de Monte Azul, o sucesso de Jabo-
randi, o sucesso de Vista Alegre, € o
sucesso também de Bebedouro, de
Barretos, de Guaira, de Terra Roxa”,
exemplifica o gestor.

O COMAM - Consorcio de Mu-
nicipios da Alta Mogiana também é
exemplo de como a uniao pode gerar
avancos. Reunindo 29 municipios que,
juntos, somam mais de 1,5 milhao de
habitantes, o COMAM vem apostando
em inovagao e tecnologia para pro-
mover melhorias significativas.

Um dos destaques é a moderniza-
¢ao da iluminacao publica por meio
de projeto consorciado, como ocor-
reu em Batatais. Juninho Gaspar,
prefeito da cidade, é também o atual
presidente do consorcio para o bié-
nio 2025 /2026.

cipal, uma escola de cidadania e
gestao publica dedicada a capa-
citacao de liderancas locais.

| Desafios e solucoes

Apesar dos avangos, a conso-
lidacao dos consorcios publicos
enfrenta obstaculos estruturais
e culturais. A comecar pela re-
sisténcia a mudanca por par-
te de gestores acostumados a
operar isoladamente. “A cultura
politica federativa do Brasil esta
muito marcada pela cooperacgao
vertical, ou seja, a Uniao colabo-
ra com os Estados e estes cola-

José Mario Brasiliense é diretor-
presidente da Oficina Municipal e
grande defensor dos consorcios
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boram com o Municipio, numa
perspectiva que funciona de
cima para baixo. Com os con-
sorcios os entes federativos
sao levados a desenvolver uma
cultura da cooperagao hori-
zontal entre governos de um
mesmo nivel hierarquico”, ana-
lisa José Mario Brasiliense.

Outro desafio central é a es-
cassez de recursos financeiros.
“A falta de recursos financeiros
pode ser um obstaculo signi-
ficativo para a implementacao
de consorcios, especialmente
se os municipios envolvidos
nao tiverem recursos suficien-
tes para investir. Por esta razao
¢ necessaria uma Reforma Tri-
butaria que garanta um volume
maior de recursos no nivel Mu-
nicipal. No Brasil os Municipios
contam, historicamente, com
cerca de 15 a 18% do bolo tri-
butario total do pais enquanto
a Uniao fica com cerca de 60%.
Em paises como a Alemanha,
cada nivel de governo da fede-
racao fica com cerca de 1/3 do
bolo tributario permitindo uma
maior autonomia dos munici-
pios e dos estados federados”,
afirma o especialista.

Outro obstaculo comum sao

* UNIAO ®

A uniao dos
prefeitos trouxe
como resultado

a abertura de
leitos de UTI no
Hospital Regional
do Estado, que na
época estava em
construcao. Foram
mil vidas salvas sé
nessa unidade’

as diferencas politicas e ide-
ologicas entre os municipios
consorciados. Embora gover-
nos de partidos distintos pos-
sam inicialmente apresentar
resisténcia a cooperagao, na
pratica, consoércios bem-su-
cedidos mostram que a con-
vivéncia interpartidaria pode
gerar transparéncia, controle
mutuo e construcao de agen-
das suprapartidarias voltadas
ao interesse regional, supe-
rando os limites dos manda-
tos e das disputas eleitorais.
A experiéncia do CODE-

Lucas Seren, prefeito de Bebedouro
e atual presidente do CODEVAR

VAR mostra que € possivel
superar divergéncias ideolo-
gicas e construir uma agenda
comum. “O nosso trabalho ¢
para que todos os prefeitos
entendam que o CODEVAR
esta acima de qualquer ban-
deira ideologica. Queremos
resultados para a cidade e
para a populagao”, afirma
Lucas Seren. Segundo ele, o
consoOrcio serve tanto para

melhorar o acesso a produtos
e servigos quanto para am-
pliar a representatividade das
cidades do interior em pautas
regionais. “A nossa bandeira
¢ o desenvolvimento do inte-
rior de Sao Paulo”, resume.

Para superar os desafios na
implementacao e consolida-
¢ao dos consorcios publicos,
os gestores municipais devem
adotar estratégias como o de-
senvolvimento de uma visao
compartilhada entre os muni-
cipios, a comunicacao eficaz e
o planejamento conjunto. Es-
ses elementos ajudam a ven-
cer resisténcias, alinhar ex-
pectativas e coordenar agoes
de forma mais eficiente.

Além disso, é fundamental
buscar apoio técnico e insti-
tucional, investir na capaci-
tacao das equipes e fomentar
uma cultura de colaboracao
e cooperacao. Essa aborda-
gem fortalece a gestao re-
gional e amplia os resultados
dos consorcios em beneficio
da populacao. &

Claudia Costa
jornaldointerior.uvesp@gmail.com
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Uma cidade
que empreende

O Cidade Empreendedora € um

programa do Sebrae-SP

que trabalha o desenvolvimento
econdmico dos municipios paulistas
através do empreendedorismo.

e uma cidade

que cresce.

O programa oferece solucdes sob
medida para cada municipio,

com consultorias para gestores
publicos em diversos temas.

Tudo o que seu municipio precisa

para crescer, vocé encontra aqui.

Ficou interessado?

Entre em contato com
o Escritério Regional do
Sebrae-SP mais préximo
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Tecnologia que salva futuros: como a saude digital
aprimora a neuroprotecao neonatal

Modelo de cuidado alia IA, telemedicina e capacitacao médica

ais de 10 milhoes de
recém-nascidos em
todo o mundo en-

frentam anualmente o risco de
lesoes neurologicas graves logo
nas primeiras horas de vida. Se-
quelas como paralisia cerebral,
epilepsia e deéficits cognitivos
nao apenas comprometem o
desenvolvimento da crianga
como impactam diretamente
a vida das familias e os custos
dos sistemas de satde.

Com o objetivo de reduzir a
zero o numero de deficiéncias
neuroldgicas evitaveis no mun-
do, a PBSF - Protecting Brains
& Saving Futures, desenvolveu
um modelo que alia tecnologia,
evidéncia cientifica e capaci-
tacao meédica continua. Criada
pelo neonatologista Gabriel Va-
riane, a iniciativa ja monitorou
mais de 16 mil recém-nascidos
e acumula mais de um milhao
de horas de neuromonitora-
mento em 50 hospitais brasilei-
ros entre publicos e privados.

“Nosso trabalho € antecipar
cenarios. Reconhecemos o0s
sinais precoces, agimos com
rapidez para evitar a lesao in-
formando as equipes para de-
cisoes mais seguras.”, afirma
Dr. Variane, presidente elei-
to da Newborn Brain Society,
principal entidade internacio-
nal dedicada ao cuidado neu-
rocritico neonatal.

A seguir, ele explica como a
saude digital tem aprimorado o
cuidado em neonatal intensivo,
os resultados ja alcancados e os

Gabriel Variane, Fundador,
Presidente da PBSF e Presidente
eleito da Newborn Brain Society

Neuroprotegao neonatal é essencial para garantir um futuro com mais

qualidade de vida

Com a tecnologia,
conseguimos
identificar alteracoes
precoces, intervir
rapidamente e apoiar
equipes a distancia’

caminhos para tornar esse mo-
delo acessivel em todo o Brasil.

Por que a prevencao de
sequelas neurologicas em
recém-nascidos precisa
ser prioridade?

Gabriel Variane: Essas lesoes
sao uma das principais causas de
morbidade infantil e seus efeitos
duram a vida inteira. Sao mais de
10 milhoes de recém-nascidos de
alto risco ao ano. Prevenir ¢ mais
eficaz, humano e sustentavel do
que reabilitar.

gital muda esse cenario?

GV: Ela democratiza o aces-
SO a recursos antes restritos a
grandes centros. Com a tecno-
logia, conseguimos identificar
alteracoes precoces, intervir
rapidamente e apoiar equipes
a distancia. Isso salva cérebros
e reduz sequelas.

‘ De que forma a satide di-

Qual é o diferencial
da PBSF nesse modelo
de cuidado?

GV: Unimos monitoramen-
to multimodal, telemedicina
24 horas por dia, capacitagao
constante e inteligéncia arti-
ficial aplicada a analise de da-
dos. Isso nos permite acom-
panhar o bebé em tempo real
e orientar condutas baseadas
em evidéncia.

Quais resultados concre-
tos ja foram alcangados?

GV: Detectamos crises epi-
lépticas nao visiveis clinica-
mente, otimizamos estraté-
gias de oxigenacao cerebral
e reduzimos o risco de lesoes
permanentes. JA monitoramos
mais de 16 mil bebés em dife-
rentes contextos hospitalares.

Existe impacto econdomico
associado a prevengao?

GV: Sim. Evitar um caso de
paralisia cerebral, por exemplo,
representa uma economia po-
tencial de milhoes ao longo da
vida. Além disso, reduzir tempo
de internacao e complicacoes
diminui custos imediatos para
o sistema de saude.
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Esse modelo esta alinhado
a Saude Baseada em Valor?

GV: Sim. Melhora desfechos
clinicos, qualifica a experiéncia
da familia e dos profissionais,
reduz custos e amplia a equi-
dade, ao levar tecnologia para
locais com menos estrutura.

Como ainteligéncia
artificial contribui
nesse processo?

GV: O uso e desenvolvimen-
to especifico de IA para nos-
so modelo de cuidado ajuda
a identificar padroes de risco
em tempo real e acelera a to-
mada de decisao. Nosso pro-
Ximo passo é usa-la para pre-
ver eventos antes mesmo que
acontecam, com responsabili-
dade e rigor cientifico.

Como funciona a Central
de Vigilancia e Inteligéncia
da PBSF?

GV: Todos os sinais do bebé,
EEG, oxigenacao cerebral e da-
dos vitais, sao enviados a cen-
tral, onde especialistas estao
disponiveis 24 horas por dia, 7
dias por semana. Ao menor Si-
nal de alteracao, orientamos a
equipe local imediatamente.

Quais os principais
desafios para expandir
esse cuidado?

GV: Os desafios sao cultu-
rais e estruturais. Mas a ade-
sao cresce com os resultados.
Quando os profissionais veem
o impacto na pratica, o enga-
jamento acontece.

Qual é a visao de futuro da
neonatologia com apoio da
satde digital?

GV: Um cuidado neona-
tal mais preciso, proativo e
acessivel. Com saude digital
e educacao continua, vamos
transformar o nascer em uma
experiéncia mais segura. A
tecnologia tem o papel de ma-
ximizar isso. &
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Interior de Sao Paulo lidera ranking nacional
de saneamento

Ranking 2025 reforca papel do investimento municipal na melhoria do setor

Instituto Trata Brasil
divulgou, em parce-
ria com a consultoria

GO Associados, a 17* edicao do
Ranking do Saneamento, estu-
do que avalia os 100 municipios
mais populosos do pais com base
em dados do Sistema Nacional
de Informacdes em Saneamen-
to (SINISA), ano-base 2023. O
levantamento aponta que qua-
tro dos cinco municipios mais
bem colocados estao no interior
de Sao Paulo, reforcando a li-
deranca do estado na oferta de
Servicos essenciais como o abas-
tecimento de agua e a coleta e
tratamento de esgoto.

Campinas ocupa o topo da
lista, seguida por Limeira. Tam-
bém integram o grupo de desta-
que as cidades paulistas de Sao
José do Rio Preto e Franca. No
total, nove dos 20 municipios
mais bem avaliados sao do esta-
do de Sao Paulo.

A metodologia do ranking
considera trés dimensoes prin-
cipais: “Nivel de Atendimento”,
“Melhoria do Atendimento” e
“Nivel de Eficiéncia”. A edicao de
2025 marca ainda a transicao de
base de dados, com a substitui-
¢ao do antigo SNIS pelo novo SI-
NISA, mais alinhado com os da-
dos do Censo 2022.

Segundo o levantamento, o
indicador médio de atendimen-
to de agua entre os 100 maio-
res municipios foi de 93,91% em
2023, ligeiramente inferior aos
94,92% registrados no ano an-
terior. No entanto, permanece
acima da média nacional, que
foi de 83,1%. Onze municipios
ja alcangaram 100% de atendi-
mento com agua potavel, e ou-
tros 12 estao com indices supe-
riores a 99%.

Em relacao a coleta de esgoto,
apenas dois municipios atingi-
ram a universalizacao comple-
ta. Mesmo assim, 38 municipios

ultrapassaram a marca de 90%,
marca de 90%, o

que tambem os
aproxima das metas
estabelecidas pelo

Novo Marco Legal
do Saneamento

38 municipios
ultrapassaram a

".I E

Ranking de 2025 mostra avancos no interior paulista, mas revela que
tratamento de esgoto ainda é desafio nacional

0 que também os aproxima das
metas estabelecidas pelo Novo
Marco Legal do Saneamento. A
média entre os municipios do
ranking foi de 77,19%, contra
55,2% da média nacional. Ja o
tratamento de esgoto apresen-
tou uma meédia de apenas 65,11%,
evidenciando que este ainda € o
maior desafio do setor.

"Esta edi¢cao do Ranking res-
salta que, além da necessidade
de os municipios garantirem o
acesso universal a agua potavel e
a coleta de esgoto, o tratamento
do esgoto se destaca como o in-
dicador mais distante da univer-
salizacao nas cidades, represen-
tando o principal desafio a ser
superado”, afirma a presidente
Executiva do Instituto Trata Bra-
sil, Luana Siewert Pretto. "E im-
prescindivel trazer o saneamen-
to para o centro das discussoes
dos Prefeitos e Prefeitas em todo
Brasil e prioriza-lo nas politicas
publicas", completa.

A diferenca de desempenho
entre os melhores e os piores mu-
nicipios também pode ser expli-
cada pelo volume de investimen-
tos realizados. Os 20 municipios
mais bem colocados investiram,
em média, RS 176,39 por habitan-
te ao ano entre 2019 e 2023, va-
lor préoximo a meta de RS 223,82
indicada pelo Plano Nacional de
Saneamento Basico (PLANSAB).
Ja os 20 piores investiram apenas
RS 78,40 por habitante, menos de
um tergo do necessario.

‘O Ranking do Saneamento

de 2025, iniciativa desenvolvi-
da pelo Trata Brasil desde 2007,
continua a refletir as desigualda-
des regionais do Brasil também
Nno acesso ao saneamento’, co-
menta o soécio executivo da GO
Associados, Gesner Oliveira.

O estudo reforca o papel do
saneamento basico como ali-
cerce para o desenvolvimento
socioecondmico, saude publica,
educacao e valorizacao urbana.
Ao apontar boas praticas, gar-
galos e desigualdades, o ranking
serve como ferramenta estraté-
gica para gestores publicos que
queiram planejar politicas mais
eficientes e buscar a universa-
lizacao dos servigos até 2033,
como previsto na legislacao.&

Eliria Buso
jornaldointerior.uvesp@gmail.com

Saibacomo o
Crefito-3 pode
apoiar as Redes
de Atencao a
Saude de seu
municipio!
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- an Conselho Regional de Fisioterapia
e Terapia Ocupacional da 32 Regido
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4 A 8 DE AGOSTO

CENTRO DE EVENTOS EXPOFLORA

O CREFITO-3 ESTARA PRESENTE NO 8° CONEXIDADES!

Visite nosso estande (E-08), converse com um agente do
Conselho e conhega nossos projetos voltados as Redes
de Atencgao a Saude e a valorizagao da Fisioterapia e da
Terapia Ocupacional no estado de Sao Paulo!
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Com apoio do Sebrae-SP, Aracatuba e Guaracgai sao
destaque em programa estadual

Municipios desenvolvem propostas nas cadeias produtivas de TI e abacaxi

racatuba e Guaracai fo-
ram aprovadas na pri-
eira etapa do Progra-

ma SP Produz 2025, iniciativa
do Governo do Estado de Sao
Paulo voltada ao fortalecimen-
to de Cadeias Produtivas Locais
(CPLs). A participagao dos mu-
nicipios contou com apoio do
Sebrae-SP, responsavel por au-
xiliar na elaboragao de projetos
e planejamentos estratégicos.

Em Guaracai, a propos-
ta aprovada tem como foco a
cadeia produtiva do abacaxi,
ja que a cidade é responsavel
por mais de 70% da producao
estadual da fruta. A iniciativa
contou com atuacao conjun-
ta entre a Prefeitura Munici-
pal, a Associacao dos Produto-
res do Municipio de Guaracai
(APAMG) e a APTA Regional, a
Agéncia Paulista de Tecnologia
dos Agronegocios, com suporte
técnico do Sebrae-SP.

O projeto obteve nota 6,75
no Planejamento Estratégico

Programa SP Produz destaca Aracgatuba e Guaracai em cadeia produtiva local

de Negocios, atendendo a to-
dos os critérios juridicos exi-
gidos pelo programa estadual.
Entre os aspectos avaliados po-
sitivamente estao o potencial
de crescimento do setor, a ar-
ticulacao entre os produtores
locais, o uso de praticas sus-
tentaveis e a implementagao de
acoes voltadas a inovacao.

Ja em Aracgatuba, o destaque
foi para a cadeia produtiva de
Tecnologia da Informacgao. O
municipio obteve nota 9,375 no
Planejamento Estratégico de
Negocios, uma das mais altas
da regiao.

Além do projeto aprovado, o
municipio tem atuado no for-
talecimento de seu ecossiste-

ma de inovacao por meio do
Conselho Municipal de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacao,
do qual o Sebrae-SP também
participa. A articulacao entre
empresas, governo e institui-
¢coes tem favorecido a criacao
de solucoes tecnologicas e
oportunidades de crescimento
econdmico no municipio.

O Programa SP Produz 2025
€ uma das estratégias do Go-
verno do Estado de Sao Paulo
para promover o desenvolvi-
mento regional por meio do
reconhecimento e apoio a ca-
deias produtivas com potencial
de gerar impacto econdmico
local. A agao prevé etapas de
planejamento, implementacao
e acompanhamento, com a fi-
nalidade de estimular a inova-
¢ao, a cooperacao entre atores
locais e a melhoria da competi-

tividade dos territorios. &

Da Redacao
jornaldointerior.uvesp@gmail.com

Municipios investem em tecnologias educacionais
para valorizar o curriculo e preparar o futuro

Cidades que investem em tecnologia educacional estao qualificando mao de obra, atraindo
investimentos e deixando um legado

om robodtica educa-
cional e metodologias
ativas, escolas aproxi-

mam o contetido da realidade
dos alunos e valorizam o curri-
culo. O estudo “Tecnologias Di-
gitais nas escolas municipais do
Brasil” (CIEB, Fundagao Telefo-
nica Vivo e Undime) aponta que
21% das redes ainda nao incluem
Tecnologia e Computagao no
curriculo dos anos iniciais. No
entanto, ha avancos: em 2020,
apenas 13% tinham aulas de ro-
botica ou programacao, segun-
do o Instituto Locomotiva.

A BNCC estabelece a Cultura
Digital como uma das compe-
téncias essenciais para a for-
macao cidada. Mas, mais que
saber usar um aplicativo, trata-
-se de desenvolver pensamento
critico, criatividade e resolugao

de problemas. E ai que entram
abordagens como o STEAM (Ci-
éncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica), que in-
centivam a interdisciplinarida-
de e a inovacao.

No programa SIMROBOTI-
CA®, os alunos atuam em equi-
pes e assumem diferentes fun-
¢oes para construir € programar
prototipos. As metodologias
aplicadas desenvolvem habili-
dades técnicas, cognitivas e so-
cioemocionais, com aulas que
combinam cadernos, tablets e
kits tecnologicos. Tudo isso com
apoio e formacao para os profes-
sores, que ganham segurancga e
suporte continuo de orientado-
res pedagogicos.

“O impacto ¢ visivel na par-
ticipagao dos alunos e no en-
gajamento nas aulas”, afirma a
professora Patricia Cardoso. Ja

Educacao tecnologica mao na massa

a professora Tania Rossi des-
taca o apoio dos orientadores:
“Temos a quem recorrer, isso
faz toda a diferenca”.

Muito além da tecnologia em
sala, trata-se de preparar os es-

tudantes para um futuro mais
conectado e justo, com profes-
sores mais valorizados e comu-
nidades mais engajadas.&/

Fabio Duran
Jornalista
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* POLITICAS PUBLICAS

CREFITO-3 impulsiona transformacao na saude publica
paulista com amplo programa de cooperacoes técnicas

Resultados ja beneficiam 30 milhdes de paulistas em mais de 240 municipios

m um cenario de inten-
Esas transformacdes no
campo da saude publi-
ca, o Conselho Regional de Fi-
sioterapia e Terapia Ocupacio-
nal da 3* Regiao (CREFITO-3)
tem ampliado sua atuacao es-
tratégica no fortalecimento das
politicas publicas de satde no
estado de Sao Paulo. Por meio
do programa de Cooperacoes
Técnicas com municipios pau-
listas, a autarquia tem contribu-
ido de forma significativa para
a qualificacao dos servigos de
Fisioterapia e de Terapia Ocu-
pacional no Sistema Unico de
Saade (SUS).

Liderado pelo presidente Dr.
Raphael Ferris desde 2021, o
CREFITO-3 vem adotando uma
gestao pautada pela escuta ativa,
pela transparéncia e pelo com-
promisso com a transformacao
social. O projeto de cooperagao
técnica € um dos principais des-
taques da atual gestao e ja con-
tabiliza acordos firmados com
mais de 240 municipios, benefi-
ciando diretamente cerca de 30
milhoes de habitantes.

O modelo de cooperacgao ¢
gratuito e se estabelece por
meio de Termos de Cooperacgao
Técnica, que formalizam a par-
ceria entre o Conselho e as se-
cretarias municipais de satde.
O objetivo é ampliar o acesso da
populacao aos servicos de Fisio-
terapia e Terapia Ocupacional
com qualidade, base cientifica e
foco na equidade do cuidado.

Como parte do processo, o
CREFITO-3 disponibiliza equi-
pes técnicas para realizar diag-
nosticos situacionais nos mu-

Crefitod

Acoes gratuitas do CREFITO-3 apoiam secretarias municipais

nicipios, identificar fragilidades
e propor solugoes para reorga-
nizacao de fluxos assistenciais,
fortalecimento das linhas de
cuidado e ampliagao de equipes.
As agOes seguem 0Os parame-
tros da Resolucao COFFITO n°
122 /1991 e sao realizadas em di-
alogo permanente com as ges-
toes locais.

Além do suporte técnico, o
projeto promove educagao con-
tinuada nos servigos e acompa-
nhamento periodico dos resul-
tados. Segundo o presidente do
CREFITO-3, a proposta é atuar
como parceiro dos municipios
e dos profissionais de saude.

Impacto das cooperacoes técnicas da
CREFITO-3 nos municipios paulistas

Redugéo das filas de espera

Reorganizacao de fluxos assistenciais

Ampliagao das equipes de profissionais

41.0%

I

Implantacao de educagao continuada = [

—

e

0% 0%

20% 30% 30% 50% 0%

“Acreditamos que o Conselho
deve ser um agente de transfor-
macao, nao com carater punitivo,
mas colaborativo”, afirma Ferris.

Os resultados do programa
sao expressivos. Levantamento
do CREFITO-3 aponta que hou-
ve reducao de filas de espera
em 41% dos municipios coope-
rados, reorganizacao de fluxos
em mais de 50%, ampliacao das
equipes em 53,8% e implantacao
de acoes de educacao continua-
da em 30% dos municipios mo-
nitorados.

A atuacao do Conselho tam-
bém tem se estendido a area
da formacao profissional. Com
foco na escassez de terapeutas
ocupacionais em muitas regioes
do estado, o CREFITO-3 tem
promovido articulagdes com
instituicoes de ensino e gesto-
res publicos para incentivar a
abertura de cursos presenciais.
Como resultado, novos cursos
de graduacao em Terapia Ocu-
pacional foram implantados em
cidades como Sao José do Rio
Preto, Aracatuba, Jales, Fernan-
dopolis e Tupa.

O reconhecimento do tra-
balho desenvolvido levou o
CREFITO-3 areceber, em 2023,
o prémio na categoria "Coope-
racao Técnica e Parceria Ins-
titucional" durante a 7* Confe-

‘ O projeto de
cooperacao técnica
€ um dos principais
destaques da

atual gestao e ja
contabiliza acordos
firmados com mais
de 240 municipios,
beneficiando
diretamente cerca
de 30 milhoes
de habitantes’

réncia Nacional dos Conselhos
Profissionais, em Brasilia. A pre-
miacao destacou a efetividade e
o impacto do programa de coo-
peracoes técnicas na qualifica-
c¢ao da assisténcia a satde em
nivel municipal.

Outro braco de atuacao do
CREFITO-3 ¢ a Comissao de
Assuntos Parlamentares (CAP),
responsavel pela articulacao de
projetos de lei voltados ao forta-
lecimento das profissoes. Entre
as propostas, estao a obrigato-
riedade de fisioterapeutas em
maternidades, a inclusao do Dia
do Fisioterapeuta e do Terapeu-
ta Ocupacional nos calendarios
oficiais e a atuacao de terapeu-
tas ocupacionais nas escolas.

Com uma gestao voltada ao
presente e com olhar para o fu-
turo, o CREFITO-3 reafirma seu
compromisso com a valorizagao
profissional e com o fortaleci-
mento da saude publica nos mu-
nicipios paulistas. &

Raphael Ferris, Presidente da
Conselho Regional de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional da 3° Regiao -
CREFITO-3

*c WWW.UVESP.COM.BR -
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Programa Crianca Feliz atinge 9 mil visitas

O Programa Crianca Feliz realizou mais de 9 mil visitas no primei-
ro semestre de 2025 em Registro. A iniciativa, coordenada pela
Prefeitura, atende gestantes e criancas de 0 a 6 anos cadastradas
no CadUnico. Profissionais capacitados orientam familias sobre
desenvolvimento infantil e fortalecimento de vinculos. As acgoes
sao desenvolvidas nos seis Centros de Referéncia de Assisténcia
Social - CRAS do municipio. &

Educacao em Sumaré recebe reconhecimento

Cinco escolas da rede municipal de Sumaré foram pre-
miadas pelo governo do Estado por meio do programa
Alfabetiza Juntos, atingindo metas do Indice de Exceléncia
Educacional (IEE). As unidades receberao recursos finan-
ceiros, somando RS 306.900,00. O IEE avalia proficiéncia
em Lingua Portuguesa e Matematica, taxa de aprovagao e
complexidade escolar, com base no Saresp.

[ Inclusao

Osasco avanca em leis para autistas e Alzheimer

A Camara Municipal de Osasco aprovou em primeiro turno,
no més de junho, dois projetos voltados a pessoas com Alzhei-
mer e Transtorno do Espectro Autista (TEA). O PL 25/2025
prevé a criacao de carteira de identificagao para pacientes
com Alzheimer, enquanto o PL 26 /2025 institui o Selo Em-
presa Amiga dos Autistas, incentivando inclusao no mercado
de trabalho. &
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. Descarte consciente

Prefeitura de Jandira abre primeiro Ecoponto

Jandira inaugurou, no inicio deste meés, o primeiro Ecoponto da ci-
dade. O local recebera materiais reciclaveis, residuos volumosos,
entulhos, moveis, eletronicos, 6leo de cozinha e pneus, conforme a
Politica Nacional de Residuos Solidos. A agao visa promover o des-
carte adequado e a sustentabilidade, e o Ecoponto funcionara com

limite de 1 m® de entulho por dia.

| Votuporanga

Acoes municipais garantem acolhimento
e moradia

A Secretaria Municipal de Direitos Humanos de Votuporan-
ga segue mantendo um trabalho continuo de acolhimento e
reinsercao social para a populacao em situacao de rua. Recen-
temente, 10 pessoas receberam atendimento especializado,
sendo cinco na Casa Abrigo e cinco em Comunidades Tera-
péuticas. Além disso, trés individuos ja conquistaram moradia
fixa e emprego. &

" Pindamonhangaba

O Fundo Social Animal de Pindamonhangaba, por meio do Pro-
jeto Antonieta, realiza agoes educativas em escolas do municipio
para promover responsabilidade e empatia desde a infancia. Até
0 momento, as atividades ja ocorreram em instituicdes como a
Escola Joao Martins de Almeida, Casas Pia e Colégio Siciliano, e
serao expandidas para a rede municipal.&"

. Rio Preto

Camara aprova reestruturacao do Fumdema

A Camara de Sao José do Rio Preto aprovou a reestruturacao
do Fundo Municipal de Defesa do Meio Ambiente (Fumdema).
O projeto define que o Comité de Apoio a Gestao sera forma-
do pelo secretario de Meio Ambiente, trés representantes do
Conselho de Defesa do Meio Ambiente (Comdema) e um da
Secretaria da Fazenda, com func¢ao deliberativa sobre projetos
e acoes.¥

. Socorro

Tecnologia para gestao de residuos € destaque

Socorro realizou, no final de junho, uma palestra sobre a implan-
tacao de usina de plasma para tratamento de residuos urbanos.
O evento apresentou a tecnologia capaz de processar o lixo a
temperaturas acima de 15 mil graus Celsius, gerando energia e
subprodutos reutilizaveis. O projeto prevé parceria com a inicia-
tiva privada e pode tornar o municipio pioneiro no pais. &

B Pet Contéiner

MEUPET

Iracemapolis é o primeiro de 11 municipios da regiao a receber o
equipamento do programa Meu Pet. A unidade oferecera aten-
dimento veterinario gratuito para caes e gatos, com capacidade
para até 10 animais por dia. O espaco de 60 m? conta com estru-
tura para consultas e procedimentos de baixa complexidade. A
prefeitura sera responsavel pela gestao. &

] Itararé
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Nucleo Ambiental volta com acoes educativas

A Prefeitura de Itararé retomou as atividades do Nacleo Am-
biental com o projeto "Conectando com a Natureza“, que
promove educacao ambiental por meio de trilhas ecologicas
e visitas a Horta Municipal. Alunos da EM Presidente Jusceli-
no Kubitschek e outras escolas ja participaram da iniciativa,
que inclui atividades interdisciplinares e contato direto com a
natureza. O Ntcleo, que estava fechado ha anos, foi reativado
para conscientizacao ambiental estudantil. &
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I !tapolis Bl Turismo Religioso B Indaiatuba PROGRAMA 7

Municipio inaugura obras do mirante e cal¢adao

, ) Programa Primeiros L mpli ndimen
O municipio de Itapolis inaugurou, em 14 de julho, o Miran- ograma O LR TN EUE dimento

te Conego Ednyr e o Calgcadao Alcides Cogo revitalizados.
As obras, financiadas pelo Dadetur/Setur-SP, totalizaram
RS 565.901,71. O projeto no Municipio de Interesse Turis-
tico inclui rampas, escadarias, banheiros para peregrinos,
posto de informacodes turisticas e melhorias na acessibili-
dade e iluminacao. &

Indaiatuba ampliou a faixa etaria do programa Primeiros
Lacos. Agora, gestantes de 14 a 24 anos podem participar do
projeto. Para participar é necessario residir no municipio,
estar na primeira gestacao e fazer o pré-cadastro nas UBSs.
O programa municipal oferece acompanhamento desde a
gestacao ateé os 2 anos da crianga, com visitas periodicas de
enfermeiras. @

Guia valoriza religioes ancestrais em Sao Paulo Il Saude em Nossas Maos Il Piracicaba

A Setur-SP lancou, no inicio do ano, o Guia Turistico de Re- Conferéncia da Saude aprova 90 propostas

ligioes de Matrizes Africana e Indigena. A publicacao, desen-
volvida em parceria com a Secretaria da Justica e Cidadania,
mapeia 35 espacos religiosos e culturais em 17 municipios,
incluindo locais tombados e centros de formacao tradicio-
nal. O objetivo é promover a diversidade religiosa e o turis-
mo cultural. &

A 11* Conferéncia Municipal de Saade de Piracicaba, reali-
zada no final de junho, aprovou 90 propostas divididas em
cinco eixos tematicos. O evento reuniu mais de 120 partici-
pantes, incluindo profissionais da area, servidores publicos,
sindicalistas, vereadores e representantes da sociedade ci-
vil. As propostas aprovadas deverao ser implementadas nos
proximos 4 anos.”

B Campos do Jordao

B Praia Grande

Projeto interligara Portinho e Parque da Cidade

/ﬁ 11'..m.,m'

OSUS Como
1 Nos

A Prefeitura de Praia Grande esta desenvolvendo um projeto
para interligar o Portinho e o Parque da Cidade, formando um
complexo turistico de 160 mil m2. O plano, que visa fortalecer
o turismo e a preservacgao ambiental, inclui passarela ecolo-
gica sobre o manguezal, tirolesa e a revitalizagao do Portinho,
com modernizacao de quiosques e criacao do Museu da Fau-
na Maritima.&/”

Mogi das Cruzes busca seguranca hospitalar

O Hospital Municipal de Mogi das Cruzes foi selecionado para
participar do projeto "Satide em Nossas Maos", iniciativa do
PROADI-SUS que busca reduzir em 50% as infecc¢oes relaciona-
das a assisténcia a satide em UTIs até 2026. A acao foi desenvol-
vida em parceria com seis hospitais de exceléncia e apoio técni-
co internacional e busca melhorar a seguranca do paciente. &

I Nova lei

. Ribeirao Pires

Arvores tecnologicas purificam ar em parque

5 o o Municipio tem acao contra auséncias em consultas
Em Campos do Jordao, o Parque Capivari inaugurou a primeira

Floresta Liquida do Brasil em um parque de diversoes. O projeto
possui cinco arvores tecnolédgicas que filtram o ar usando micro-
algas, com capacidade equivalente a 200 arvores convencionais.
O sistema captura CO2, produz oxigénio e gera biomassa para
biocombustiveis em uma operagao monitorada em tempo real. &

A Prefeitura de Ribeirao Pires lancou a campanha
“Absenteismo Zero, Saude 100%” para reduzir as faltas
em consultas e exames agendados. Atualmente, 37% dos
exames nao sao realizados devido ao nao comparecimen-
to. A acao pretende otimizar as filas de espera, junto com
mutirdes e ampliacao de servicos. Nas unidades basicas, o
indice de auséncias é de 16%.&

N Consorcio Turistico

Municipios do Litoral Norte tém nova lideranca

Sorocaba aprova transparéncia em filas de satde

O Circuito Litoral Norte elegeu o prefeito de Ilhabela, Toninho R o . )
A Camara Municipal de Sorocaba aprovou, no inicio de ju-

lho, o Projeto de Lei n°® 473 /2025, do Executivo, que de-
termina a divulgacao eletronica individualizada das filas
de espera por consultas, exames e procedimentos na rede
publica. Os dados serao atualizados mensalmente, respei-
tando a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). A nova lei
revoga a anterior, de 2013. &

Colucci, como presidente do consorcio turistico em reuniao reali-
zada em Caraguatatuba. A chapa inclui ainda os prefeitos de Cara-
guatatuba e Ubatuba como vice e secretaria. Na ocasiao, foram dis-
cutidos resultados de 2024-2025 e a organiza¢ao do Abeta Summit

&

2025, evento de ecoturismo previsto para setembro. -/
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[ Seguranca

Jacarei integra programa Muralha Paulista

Jacarei tornou-se a primeira cidade do Vale do Paraiba a in-
tegrar o programa Muralha Paulista, do governo estadual.
A acao permite que imagens captadas por cameras de reco-
nhecimento facial do Centro de Operacoes Integradas (COI)
sejam cruzadas com o banco de dados da Policia Civil. Atu-
almente, 34 cameras da cidade estao aptas a operar com a
nova ferramenta. &

i _Polo Tecnoldgico

Apeti projeta Olimpia como hub de inovacgao

A Apeti (Associacao das Empresas de Tecnologia e Inovagao) ex-
pandiu sua atuacao para Olimpia, com o objetivo de desenvolver a
cidade como polo tecnologico. O projeto replica o modelo de Sao
José do Rio Preto, promovendo inovacao, capacitacao e conexoes
de negocios. A associacao oferecera servicos como networking,
programas de capacitagao e acesso a investidores. &

Il _Santo André

Tecnologia agiliza atendimento de urgéncia

O municipio de Santo André implementou os projetos
Onda Verde e Samu Digital para modernizar o atendimento
de urgéncia. O primeiro utiliza semaforos inteligentes que
priorizam passagem de ambulancias, reduzindo o tempo de
deslocamento em até 50%. Enquanto o segundo permite vi-
deochamadas entre médicos e solicitantes de socorro, ante-
cipando orientagoes. &

. Sao Carlos

-

Parceria com SP fortalece ambiente de inovacgao

Representantes de Sao Carlos e Sao Paulo se reuniram para
discutir parcerias em inovagao e tecnologia. O encontro
contou com a participacao de instituicoes como USP, UFS-
Car, Sebrae, Senai e ParqTec e apresentou o modelo de Dis-
trito de Inovacao da capital como referéncia. Em Sao Carlos,
o projeto esta em fase de planejamento e deve ser incluido

¥

no novo Plano Diretor. -/
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Holambra se destaca com flores, eventos e cultura
no coracao de Sao Paulo

Cidade atrai com charme europeu, vocagao turistica e exceléncia nos servicos publicos

uem visita Holambra

pela primeira vez se

surpreende com o equi-
librio en®re natureza e urbanismo.
Localizada a apenas 130 km da ca-
pital paulista, a cidade é um ver-
dadeiro pedaco da Holanda em
solo brasileiro — e muito mais do
que isso. Com ruas limpas, can-
teiros floridos, arquitetura tipica,
clima tranquilo e uma impressio-
nante vocagao para o turismo,
Holambra se destaca como um
dos destinos mais encantadores

do Estado de Sao Paulo.

A cidade € reconhecida nacio-
nalmente pela produgao e co-
mercializacao de flores e plan-
tas ornamentais, respondendo
por quase metade da producao
do setor no pais. Essa forca eco-
nOmica nao apenas impulsiona
a fama do municipio como Ca-
pital Nacional das Flores, mas
também atrai visitantes o ano
inteiro, especialmente durante
a Expoflora, maior exposicao de
flores e plantas da América La-

tina, realizada tradicionalmente
entre agosto e setembro.

Mas Holambra vai muito além
das flores. Com uma heranca cul-
tural holandesa preservada com
zelo, a cidade oferece uma expe-
riéncia imersiva por meio de seus
museus, festas tipicas, dancas fol-
cloricas, culinaria e centros de ar-
tesanato. O Museu Historico Cul-
tural de Holambra, por exemplo,
guarda memorias dos imigrantes
que chegaram ao Brasil apos a Se-
gunda Guerra Mundial e funda-
ram a colonia. Ja o Moinho Povos
Unidos, com 38 metros de altura,
€ um dos maiores moinhos tipicos
fora da Holanda e oferece uma
vista panoramica da regiao, além
de servir como principal cartao-
-postal da cidade.

Holambra também encanta
com seus parques e jardins tema-
ticos, como o Bloemen Park, que
apresenta areas instagramaveis
em meio a milhares de flores, e o
Parque Van Gogh, que presta ho-
menagem ao famoso pintor ho-
landés. Os visitantes encontram
ainda uma excelente infraestrutu-
ra de cafés, docerias, restaurantes
tipicos e lojas de decoracao e ar-
tesanato, muitas delas especiali-
zadas em produtos inspirados na
cultura holandesa.

Com todos esses atrativos, a
cidade foi escolhida para ser sede
da 8? edicao do Conexidades, que
acontece de 4 a 8 de agosto, mos-
trando também seu potencial para
receber grandes eventos.

“Holambra € uma cidade privi-
legiada pela rica heranga cultural
holandesa, por forte vocagao para
o turismo e por preservar um
padrao de servigos publicos que
é referéncia para todo o Estado.
Recebemos, todos os anos, cerca
de 2 milhdes de visitantes, com
impactos sociais decisivos, de ge-
racao de emprego, renda e opor-
tunidades. A atividade turistica
mobiliza os mais diversos setores,
sobretudo parques de lazer, gas-
tronomia, hotelaria e a economia
criativa. E contribui diretamente
para fortalecer o municipio e tor-
nar possiveis investimentos im-
portantes em infraestrutura, se-
guranga e novos atrativos. Somos
uma das 70 estancias turisticas
de Sao Paulo e, hoje, um dos mais
concorridos destinos em todo o
territorio paulista, com eventos
e atividades ao longo de todo o
ano”, afirma o prefeito Fernando
Henrique Capato.&/

Claudia Costa
claudiacsjornalismo@gmail.com

Estiva Gerbi retoma atendimento do Sebrae Aqui

Estiva Gerbi reabriu a unidade do Sebrae Aqui, servico que ofe-
rece O servigo oferecera atendimento presencial a empreende-
dores e interessados em abrir negocios, funcionando de segunda
a sexta-feira, das 9h as 11h e das 13h as 17h. Resultado de parceria
entre o Sebrae-SP e a Prefeitura, a acao pretende beneficiar as
1.687 empresas ativas do municipio. &

Foto 1- (Em cima) A cidade recebe turistas o ano inteiro * Foto 2 - O prefeito Fernando Henrique Capato ®
Foto 3 - Casas coloridas sao o charme do destino ® Foto 4 - Escultura de casal holandés © Foto 5 - Parque Van Gogh ¢
Foto 6 - Municipio € conhecido como Cidade das Flores © Foto 7- Moinho Povos Unidos, cartao postal da cidade
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