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Um olhar para o futuro dos municipios.

| 4
Juntos construimos

o municipalismo

Um novo ciclo se inicia
nas administragdes munici-
pais com a posse de prefei-
tos e vereadores eleitos no
proximo dia 1° de janeiro.

Este é o momento de re-
novar compromissos com a

Os desafios sao muitos,
mas também sdo grandes
as oportunidades de fazer a
diferenca. A transformacéao
social come¢a com a valo-
riza¢do da pessoa humana,
tornando-a o centro de to-

das as decisoes.

Que esta jornada seja
marcada pelo didlogo, pelo
trabalho coletivo e pela
busca de solugdes que tra-
gam progresso. Sucesso a
todos os eleitos! pic. 03

populagdo e trabalhar pela
construcdo de uma socieda-
de mais justa e soliddria.
Nesse contexto, torna-se
essencial adotar politicas pu-
blicas inclusivas, garantindo
acesso a educacio, saude, ali-

e de promoves o diogs 0s primeiros
constante com aqueles que 100 .‘.ha s de
vivem na cidade. governo sao uma

Mudangas requerem cora- o!)o_rl:umdade
gem, planejamento e sensibi- umca para~a
lidade, priorizando a constru- nova gestao
¢ao de ambientes que reduzam demonstrar seu

as desigualdades e ampliem a compromisso com

participagio cidada. a populacio

MODERNIZAGCAO DA
INFRAESTRUTURA ESCOLAR

ENERGIA LIMPA NO ESTADO DE SAO PAULO

Sdo Paulo investe em hidrogénio verde e biometano para descarbonizar
a economia. O estado vem financiando pesquisas, apoiando a instala-
¢ao de usinas de biometano e incentivando o uso de biocombustiveis no
transporte. Além disso, parcerias publico-privadas e linhas de crédito
para empresas também impulsionam a transicao energética. PAG.05

Fabricio Moreira assumiu a presidéncia da
FDE com o desafio de modernizar a infraes-
trutura das escolas estaduais. Para isso, busca
otimizar recursos e implementar novas tecno-
logias, além de fortalecer a comunica¢do com
a comunidade escolar. PAGS.10 e 11

HOSPITALIDADE BRASILEIRA EM
DESTAQUE NO TURISMO

O presidente da Unedestinos, Toni Sando aposta no potencial
do "Turismo de Legado" e na hospitalidade brasileira para
atrair visitantes que buscam suas raizes, em contraste com a
Europa que enfrenta desafios com o "overtourism". PAG. 07

Tecnologia e prevencgao
de desastres

A Defesa Civil de Sao Paulo investe RS 64,3 milhdes na Operacdo
SP Sempre Alerta de Chuvas, com foco em modernizacdo tecnolo-
gica, capacitacdo de agentes ¢ colaboragdo com municipios. A ini-
ciativa inclui novos radares meteoroldgicos, mapeamento de riscos,
Plano Estadual de Protegdo ¢ Defesa Civil, além de equipar as de-
fesas civis municipais. O programa visa fortalecer a prevengao e
resposta a desastres naturais durante o verdo, garantindo a seguranga
da populagdo. PAGS.14 e 15
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Etica com direitos humanos

omemorando 76 anos no
dia 10 de dezembro, a De-
claragao Universal dos Di-
reitos Humanos figura como tema
definitivo na agenda de varios paises.

Comprovadamente, sao pré-con-
di¢des para inibir ou acabar com as
guerras, a intolerancia, o preconcei-
to e a exclusdo social.

A politica dos Direitos Humanos
¢ pratica contumaz para os politicos
que respeitam a Etica e a Cidadania.
Ela ¢ essencial para a consolidagao
do processo democratico. Deve in-
tegrar, consistentemente, todas as
politicas de governo.

Alguns dados sdo estarrecedores:
800 milhdes de seres humanos pas-
sam fome no planeta, 150 milhdes a
mais com relacao a 2020. Na Amé-
rica Latina e no Caribe, 43 milhdes
ndo tém o que comer. O Brasil ocu-
pa o0 94° lugar entre 111 nagdes.

Pobres, desempregados, sem-te-
to, trabalhadores migrantes, meni-
nos em situa¢ao de rua e minorias
marginalizadas que constituem, em
todo o mundo, vitimas de discrimi-
nagoes de toda ordem.

E preciso identificar o foco de
medidas corretas para mudar o qua-
dro social. Estamos diante de um
desafio a sociedade, que se deve
unir aos Poderes Constituidos para
ajudar a minimizar os problemas. A
bem da verdade, o Governo Federal
tem tentado isso. O Governo Paulis-
ta também se coloca nessa luta.

Mahatma Gandhi, em sua luta, a
época, de uma India menos penosa,
nos legou um grande exemplo. A
politica dele surgiu dos problemas
praticos de milhdes de pessoas des-
favorecidas. Sua politica foi uma
lealdade ndo para com abstragdes,
e sim para com seres humanos na

luta continua contra o agravamento
das desigualdades.

Dom Luciano de Almeida, um
dos fundadores da Rede Vida de
Televisao, referente a uma nossa in-
dagacao sobre a sociedade que deve
ser construida, respondeu:

“A sociedade solidaria que ndo
exclui ninguém, sem discrimina-
¢oes e sem dominagdes, uma socie-
dade que assuma a recuperagao do
marginalizado, das minorias des-
prezadas, que promova a mulher, a
crianga, o doente, o estrangeiro, na
consciéncia de que somos todos ir-
mios. E uma sociedade que supera
nacionalmente os radicalismos ide-
oldgicos ou raciais”.

No6s, da Uvesp, depois de an-
dangas pelo interior e pelo Brasil,
através da Unido de Vereadores do
Brasil, em semindrios, cursos, dis-
cussoes e palestras, estamos cons-
cientes de que o sentimento hoje ¢
de retomada das exigéncias éticas.

Os povos comegam a assumir o
seu proprio destino, prontos para
erguerem a bandeira municipalista
em busca de uma nova consciéncia,
a da solidariedade e da ética, sem as
quais nao se discute e nem se pode
falar em Direitos Humanos.

Este ¢ um ano que termina um
mandato de prefeitos e vereadores e
comega um outro. E preciso uma re-
volugdo social. Uma revolugdo que
levantara tudo que foi deitado e que
indicara a pessoa humana como va-
lor ético fundamental da economia
e do desenvolvimento.

No meio de tudo isso, estamos
descobrindo a verdade elementar de
que o centro de todo o desenvolvi-
mento deve ser a pessoa humana.

Estejamos unidos nessa emprei-
tada, pois somente os que cami-
nham juntos conseguem transfor-
mar sonhos em realidade. &
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Planejamento e governanca: o papel dos primeiros
100 dias na administracao municipal

Especialista apresenta diretrizes para uma gestao transparente e participativa

Fase inicial da gestao exige agdes estratégicas dos prefeitos e vereadores eleitos

partir de janeiro de 2025,

prefeitos e vereadores elei-

tos em todo o pais inicia-
rao um periodo crucial para o sucesso
de suas gestoes: os primeiros 100 dias
de governo. Essa fase inicial, muitas
vezes vista como um "termémetro" da
administracdo, exige atencao especial
e agdes estratégicas para garantir que
as promessas de campanha se concre-
tizem em beneficios para a populagao.

Segundo Jodo Batista Costa, ad-
vogado consultor juridico da UVESP,
esses 100 dias sdo fundamentais para
alinhar a gestdo publica aos principios
constitucionais ¢ administrativos, for-
talecer a governanga e criar um am-
biente propicio ao cumprimento das
metas estabelecidas.

Uma das primeiras tarefas da nova
gestdo sera realizar um diagndstico
completo da situagdo financeira e ad-
ministrativa do municipio. "E preciso
conhecer a fundo a realidade do mu-
nicipio, identificando restos a pagar,
convénios vigentes, contratos em exe-
cugdo, dividas ativas, passivos traba-
lhistas e precatorios", explica Costa.
"O mapeamento das receitas, despe-
sas e fontes de financiamento externo
também ¢ essencial para garantir o
equilibrio fiscal, conforme exige a Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF)".

A formagao da equipe de governo é
outro ponto critico. A escolha de profis-
sionais qualificados e comprometidos
com as metas da gestdo ¢ fundamental
para o sucesso da administracdo. "As
nomeagdes devem observar os princi-

pios da moralidade e eficiéncia, previstos
na Constitui¢do Federal, e as proibi¢oes
da Lei de Improbidade Administrativa",
alerta o advogado.

A revisdo de contratos e licitagdes
em andamento também deve ser priori-
dade. "E preciso garantir que os con-
tratos estejam em conformidade com a
legislagdo e que as licitagdes em curso
sigam os principios da economicidade
e eficacia", destaca Costa, citando a Lei
n°® 14.133/2021, que trata das licitagdes
e contratos administrativos.

A transparéncia € a participacao
popular sdo pilares de uma gestao pu-
blica eficiente. A atualizagdo do Portal
da Transparéncia, com a publicacdo
de receitas, despesas, contratos, licita-
¢Oes ¢ remuneracdo dos servidores, é
obrigatdria e deve ser feita em tempo
real, conforme determina a LRE. "A
falta de transparéncia

pode resultar em penalidades para os
gestores", adverte o especialista, ci-
tando decisdes do Tribunal de Con-
tas do Estado de Sao Paulo (TCESP)
que puniram prefeitos por falhas na
divulgacdo de informagdes.

A promocao de audiéncias pu-
blicas ¢ outro instrumento impor-
tante para garantir a participagdo
da sociedade na gestdo municipal.
"A Lei de Responsabilidade Fiscal
exige a realizagdo de audiéncias
publicas durante a elaboracdo do
Plano Plurianual (PPA), da Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO)
e da Lei Or¢amentaria Anual
(LOA)", lembra Costa.

Na area da educacdo, a nova
gestdo deve priorizar a revisdo da
infraestrutura escolar e do trans-

porte escolar, a
regulariza-

=p

Os primeiros 100
dias de governo
sao uma oportu-
nidade anica para
a nova gestio
demonstrar seu
compromisso com
a populacio’

¢ao de contratos de merenda e uni-
formes e o planejamento para a im-
plementacdo do Plano Nacional de
Educacdo (PNE). "A Constitui¢do
Federal exige que os municipios apli-
quem pelo menos 25% da receita em
educacao", ressalta o advogado.

Na sauide, a atencdo deve se voltar
para a atualizacdo do estoque de me-
dicamentos e insumos, a melhoria da
cobertura de atencdo basica e a avalia-
¢do de convénios e parcerias. "A Lei
Organica da Saude e a Constituicdo
Federal determinam o gasto minimo
de 15% da receita municipal em sau-
de", informa Costa.

Ainfraestrutura também exige aten-
¢do especial nos primeiros 100 dias.
"E preciso identificar as vias urbanas e
rurais que necessitam de manutengdo
e iniciar projetos de mobilidade urba-
na sustentavel, em conformidade com
o Estatuto da Cidade", orienta.

O planejamento plurianual e or-
camentario € outra etapa crucial. A
elaboracdo do PPA, que define as di-
retrizes, objetivos e metas da adminis-
tracao publica para os proximos quatro
anos, deve ser feita com a participagao
da sociedade por meio de audiéncias
publicas. Arevisao da LDO e da LOA
também ¢ fundamental para ajustar
as pecgas or¢amentarias a realidade do
municipio e as metas do PPA.

"Os primeiros 100 dias de gover-
no sao uma oportunidade unica para a
nova gestdo demonstrar seu compro-
misso com a populagdo e construir as
bases de uma administragdo eficiente,
transparente e participativa", conclui
Jodo Batista Costa. "Agindo com

responsabilidade e ética, prefeitos

e vereadores podem garantir que
esse periodo seja o inicio de um
mandato marcado por resultados
concretos e pelo desenvolvimen-

to do municipio". &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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Alesp aprova projeto de 1sencao de I

« BENEFICIO -

uso de carros hibridos

PVA para incentivar

PL passa a valer em de janeiro de 2025 no Estado de Sao Paulo e se estende até 2026

Assembleia Legislativa

do Estado de Sao Paulo

Alesp) aprovou o Pro-
jeto de Lein® 1510/2023, que isenta
do Imposto sobre a Propriedade de
Veiculos Automotores (IPVA) os
proprietarios de veiculos movidos
a hidrogénio e veiculos hibridos
com motor elétrico e com motor a
combustao flex movido a etanol. A
medida visa incentivar a utilizagao
de veiculos com fontes alternativas
de energia, reduzir a emissao de po-
luentes e contribuir para a melhoria
do meio ambiente.

De acordo com o secretario da
Fazenda e Planejamento, Samuel
Kinoshita, o projeto também bus-
ca estimular os investimentos na
producao de veiculos movidos a
energia limpa no estado. "A medi-
da prestigia a tecnologia e producgdo
industrial paulista, pioneira em ve-
iculos hibridos elétricos € movidos
a combustdo de etanol, bem como
a vocagao local no que se refere a
matriz energética selecionada. E
estimulo a renovagao da frota, por
matriz limpa, com baixa pegada de
carbono", declarou.

Beneficios e prazos

A isencao do IPVA abrange
duas categorias de veiculos:

- Veiculos hibridos: com motor
elétrico e motor a combustao flex
movido a etanol, com valor limite
de R$ 250 mil (o prego sera atua-

.

e

Iniciativa visa incentivar a adocao de tecnologias mais limpas e reduzir

a emissao de poluentes

lizado anualmente pelo Indice Na-
cional de Preg¢os ao Consumidor
Amplo - IPCA). A isenc¢do sera va-
lida de 1° de janeiro de 2025 a 31 de
dezembro de 2026. Apos esse peri-
odo, o imposto serd reintroduzido
gradualmente, com aliquotas de 1%
em 2027, 2% em 2028, 3% em 2029
e 4% a partir de 2030.

- Onibus ou caminh&es: movi-
dos exclusivamente a hidrogénio ou
gas natural, incluindo biometano. A
isengdo sera valida de 1° de janeiro
de 2025 a 31 de dezembro de 2029.

Deputado Itamar Borges ressalta que com a aprovacao, Sao Paulo reafirma seu
papel de lideranca na promocgao de politicas sustentaveis

Impacto ambiental
e econdémico

A iniciativa busca impulsionar a
transi¢ao para uma frota de veicu-
los mais sustentavel em Sao Paulo,
reduzindo a emissdao de gases po-
luentes e incentivando a producdo e
o uso de tecnologias limpas. Espe-
ra-se que a medida contribua para a
melhoria da qualidade do ar e para o
desenvolvimento de um setor auto-
motivo mais inovador € comprome-
tido com o meio ambiente.

Além disso, a isen¢ao do IPVA
pode tornar os veiculos hibridos e
movidos a hidrogénio mais aces-
siveis a populagdo, estimulando a
substitui¢do de carros antigos por
modelos mais eficientes e menos
poluentes. Essa mudanca gradu-
al na frota veicular paulista pode
gerar impactos positivos na sal-
de publica e na economia, com a
criagdo de novas oportunidades de
negocios € empregos no setor de
energias renovaveis.

O Deputado Estadual Itamar
Borges, um dos defensores do pro-
jeto, ressaltou a importancia da
medida para o estado: “essa ¢ uma
conquista histdrica para o meio am-
biente e para a populacdo de Sao
Paulo. Estamos incentivando a ino-
vacao e apoiando solugdes que tra-

Espera-se que
essa iniciativa
traga beneficios
significativos para
o meio ambiente, a
saude publicae a
economia paulista’

zem beneficios tanto para o planeta
quanto para o bolso dos cidadaos.
Um futuro mais verde ¢ possivel,
e essa medida ¢ um grande passo
nessa dire¢do. Nosso objetivo € co-
locar Sdo Paulo na vanguarda da
sustentabilidade, promovendo so-
lucdes que impactam diretamente
na qualidade de vida das pessoas e
no cuidado com o meio ambiente”.

O mercado de veiculos hibridos
e elétricos no Brasil demonstra um
crescimento expressivo. Dados do
Detran-SP revelam que a frota des-
ses veiculos somente na Grande Sao
Paulo teve um aumento de 202,9%
nos ultimos cinco anos, passando
de 21.507 em 2019 para 65.145 em
maio de 2024. Essa tendéncia tam-
bém se reflete nas vendas nacionais,
que registraram alta de 67% no pri-
meiro trimestre de 2024 em compa-
racdo com o mesmo periodo do ano
anterior, ultrapassando 58 mil uni-
dades. Apesar de ainda representa-
rem uma pequena parcela do mer-
cado, a crescente procura por esses
veiculos demonstra uma mudanca
de comportamento do consumidor,
que busca opg¢des mais sustentd-
veis e econdmicas.

Ou seja, a isencao do [PVA para
veiculos hibridos e movidos a hi-
drogénio em Sdo Paulo representa
um passo importante na direcdo
de uma frota veicular mais limpa e
sustentavel. A medida, que entrara
em vigor em 2025, visa incentivar
a adogao de tecnologias inova-
doras e contribuir para a reducao
da emissdo de gases poluentes no
estado. Espera-se que essa inicia-
tiva traga beneficios significativos
para o meio ambiente, a saude pu-
blica e a economia paulista, con-
solidando o estado como um polo
de desenvolvimento de tecnolo-
gias limpas no pais. &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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Sao Paulo acelera investimentos em hidrogénio
verde e biometano

Secretaria de Mei1o Ambiente, Infraestrutura e Logistica destaca
compromisso com a transi¢cao energetica

Governo do Estado de

Sdo Paulo tem intensi-

ficado seus esfor¢os na
transi¢do energética, com foco no
desenvolvimento de tecnologias
limpas e na redugdo da emissao de
gases de efeito estufa. O investimen-
to em hidrogénio verde e biometano
desponta como uma das principais
estratégias para alcancar a descar-
bonizagao da economia paulista.

Um dos pilares dessa iniciativa
¢ a criagdo do Centro de Ciéncias
para o Desenvolvimento de Ener-
gias Renovaveis e Combustiveis do
Futuro (CCD — ERCF), instalado no
Instituto de Pesquisas Tecnologicas
(IPT). Com um investimento de R$
32 milhdes, o centro tem como obje-
tivo principal impulsionar a produ-
¢do e o uso do hidrogénio de baixo
carbono, uma fonte de energia com
grande potencial para descarbonizar
diversos setores, como o industrial e
o de transportes.

O CCD — ERCF atuara em di-
ferentes frentes, desde a pesquisa
e desenvolvimento de tecnologias
de produgdo, armazenamento e
transporte de hidrogénio verde até
a analise de sua regulamentagdo e
aplicacdo em diferentes setores. A
iniciativa conta com o apoio técnico
da Secretaria de Meio Ambiente, In-
fraestrutura e Logistica (Semil) e da
Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (Fapesp).

Biometano: potencial
para a descarbonizacio
e geracao de empregos

Outra aposta importante do Go-
verno de Sdo Paulo ¢ o biometa-
no, um biocombustivel com alto
potencial para a descarbonizagdo,
especialmente no setor de trans-
portes. Um estudo desenvolvido
em parceria com a Federacdo das
Industrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp) identificou um grande po-
tencial para a cadeia do biometano
no estado. A expectativa € que, com
a implementagdo de politicas de in-
centivo e investimento, o setor pos-

Sdo Paulo sai na frente na corrida pelo hidrogénio verde e biometano

sa gerar mais de 20 mil empregos
e contribuir significativamente para
a reduc¢do de gases de efeito estufa.

Para facilitar a producdo, a
Companhia Ambiental do Estado
de Sao Paulo (Cetesb) estabeleceu
procedimentos especificos para o
licenciamento ambiental de plan-
tas de producdo de biocombusti-
veis a partir da cana-de-acucar e
de residuos solidos. Essa medida
visa agilizar a obten¢do de licen-
cas e impulsionar a produgao de
energia limpa no estado.

Iniciativas e investimen-
tos para impulsionar a
transicdo energética

O Governo de SP tem promo-
vido diversas iniciativas para es-
timular a producao e o uso de hi-
drogénio verde e biometano. Além
do investimento no CCD — ERCEF,
o estado também tem apoiado a
instalagdo de usinas de biometano,
como a inaugurada recentemente
em Caieiras, na Regido Metropo-

Para apoiar mi-
cro, pequenas e
meédias empresas
que investem em
energia limpa, a
agéncia de fomento
Desenvoluve SP dis-
ponihilizou R$ 500
milhoes em linhas
de crédito’

litana de Sao Paulo. A usina, que
processara biogéas proveniente de
um dos maiores aterros sanitarios
do mundo, tem capacidade para
produzir aproximadamente 70 mil
m?/dia de biometano, o que contri-
buira para a redugdo da emissao de
gases de efeito estufa e para a tran-
sicdo energética na regiao.

O Programa Pro-Veiculo Verde,
que incentiva o desenvolvimento
de veiculos menos poluentes por

meio da liberacdo de créditos de
ICMS, também tem impulsionado
investimentos no setor automotivo.
A Toyota do Brasil, por exemplo,
anunciou a constru¢do de uma
nova fabrica em Sorocaba (SP)
para a producao de modelos hibri-
dos flex, com investimento de R$
11 bilhoes até 2030.

Parcerias e
investimentos

O Governo de Sao Paulo tam-
bém tem buscado parcerias estra-
tégicas para acelerar a descarbo-
nizagdo em diversos setores. Na
area de logistica, por exemplo, es-
tdo sendo investidos quase R$ 300
milhdes na ampliacdo da capaci-
dade de escoamento da Hidrovia
Tieté-Parana. Além disso, a nova
parceria publico-privada para o
sistema de Travessias Litoraneas
exigira a utilizacdo de embarca-
¢oes sustentaveis.

No agronegocio, estd aconte-
cendo o incentivo a instalacdo de
biodigestores em propriedades ru-
rais para a producdo de biogas e
biometano. Também estad em an-
damento a atualizagdo do Proto-
colo Etanol Mais Verde, que visa
promover o desenvolvimento sus-
tentavel do setor sucroalcooleiro.

Para apoiar micro, pequenas
e médias empresas que investem
em energia limpa, a agéncia de
fomento Desenvolve SP disponi-
bilizou R$ 500 milhdes em linhas
de crédito. Os recursos podem ser
utilizados para financiar projetos
de descarbonizacdo, producdo de
biogéas e outras iniciativas no se-
tor agricola.

"Estamos buscando parcerias,
garantindo todos os estimulos e in-
vestindo para acelerar a descarbo-
nizagdo em nosso estado", ressalta
a secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica de Sao
Paulo, Natalia Resende. &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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movimentacao turistica em 2024

Avangos refletem mvestimento em infraestrutura, eventos € promog¢ao internacional

capital paulista caminha

para encerrar 2024 com

esultados histdéricos no
turismo, segundo projegdes da Pre-
feitura de Sao Paulo. Indicadores
como a taxa de ocupacgdo hotelei-
ra € o numero de passageiros nos
aeroportos apontam para um de-
sempenho inédito desde 2020, im-
pulsionado por eventos de grande
porte e investimentos estratégicos
no setor. O ano ainda foi marcado
por importantes reconhecimentos:
Sao Paulo foi eleita Melhor Destino
Gastronomico em pesquisa realiza-
da com 6020 pessoas pelo Grupo
Abril e ficou em primeiro lugar no
ranking do Prémio Melhores Desti-
nos 2024/25, criado pelo veiculo de
mesmo nome, reafirmando
seu lugar de destaque no
cenario turistico nacio-
nal e internacional.

Os dados do Ob-
servatorio de Turis-
mo ¢ Eventos, da
SPTuris, mostram que
outubro registrou uma
taxa média de ocupacdo
hoteleira de 71,25%, supe-
rando em 3,86 pontos percentuais o
mesmo periodo do ano passado. Este
crescimento se manteve em todos 0s
meses do segundo semestre, confir-
mando a tendéncia de alta no setor.
Nos aeroportos de Guarulhos,

Congonhas e Viracopos, os nume-
ros também impressionam. Pela
primeira vez na histéria, o volume
de passageiros deve ultrapassar os
78 milhdes, um aumento de 3% em
relagdo a 2023. O secretario de Tu-
rismo, Rui Alves, destaca que esses
avancos refletem o esforco conti-
nuo da gestdo municipal: "Estamos
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Investimentos em divulgacdo e infraestrutura favorecem os numeros do turismo

Para o secretario Rui Alves
os eventos contribuem signi-
ficativamente para o fluxo
de turistas na cidade

trabalhando para que eventos de
grande porte aconte¢am na cidade,
inclusive promovidos diretamente
pela Prefeitura, como o Réveillon
na Paulista. Quanto aos privados,
0os empresarios reconhecem que
Sao Paulo ¢ uma cidade que tem a
melhor infraestrutura do pais para
determinados tipos de atividade. O
parque hoteleiro, por exemplo, ¢ o
maior do Brasil. Isto acaba sendo
decisivo para que o evento seja rea-
lizado aqui”, diz.

Crédito Patricia Chemin

Eventos como a Comic Con, shows e a Formula 1 ajudam a diminuir a sazo-

nalidade do turismo

Eventos impulsionam o
turismo e a economia

Os grandes eventos desempenha-
ram um papel central no desempe-
nho turistico da capital. A Formula
1, a Comic Con Experience (CCXP)
e o0 Réveillon na Paulista, entre ou-
tros, ndo apenas atraem visitantes,
mas também geram impacto econd-
mico em setores como transporte,
alimentacao e comércio.

Para aprimorar a experiéncia dos
visitantes, a Prefeitura implementou
o projeto A¢ao de Apoio ao Turista,
que disponibiliza guias bilingues em
eventos do Calendario Estratégico.
“Isso € uma acao direta da Prefeitu-
ra, valorizando os guias de turismo
credenciados, que sdo profissionais
qualificados para prestar este tipo
de atendimento,” explica Alves. O
secretario afirma ainda que, sempre
que possivel, a Prefeitura coloca os
onibus da SPTrans com acdo ex-
clusiva em eventos, auxiliando no
transporte do publico.

Além disso, o calendario de
eventos ¢ um trunfo importante
para reduzir a sazonalidade no tu-
rismo. Em 2024, a cidade registrou
alta ocupacdo hoteleira durante
todo o ano, e a expectativa ¢ de que
novos projetos, como a celebracao

de Sao Jodo, ampliem ainda mais
essa dinamica em 2025.

Divulgacdo internacional
e projecao para o futuro

Os prémios recebidos neste ano
consolidam S3o Paulo como desti-
no turistico de referéncia. A riqueza
gastrondmica, que engloba desde res-
taurantes premiados até a diversidade
cultural de feiras e mercados, foi um
dos pontos que levaram ao titulo de
"Melhor Destino Gastronémico".

Para ampliar ainda mais sua pre-
sen¢ca no mercado internacional, a
Prefeitura investiu em road shows
e feiras internacionais, promovendo
Sao Paulo como um produto turisti-
co para operadores globais.

A consolidagdo de Sao Paulo
como um dos principais destinos tu-
risticos do Brasil reflete o papel do
setor como motor para o desenvol-
vimento econdmico. Os investimen-
tos em infraestrutura, como o maior
parque hoteleiro do pais, aliados a
promocdo de eventos e a valoriza-
¢ao de profissionais do turismo, sao
fatores determinantes para os resul-
tados historicos de 2024. &

Claudia Costa
uvesp@uvesp.com.br
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Turismo de Legado: uma proposta

de hospitalidade para o mundo

Momento no Brasil contrasta com "overtourism" europeu

turismo e o0s eventos
tém em sua esséncia a
hospitalidade, que ¢ a
matéria-prima que define os desti-
nos, seja no lazer ou nos negocios.

Essa caracteristica ¢ mais do
que um diferencial competitivo,
¢ a base que constroi experién-
cias memoraveis.

Enquanto algumas regides do
mundo, como a Europa, enfren-
tam desafios relacionados a hos-
tilidade contra visitantes, o Brasil
pode se destacar como um porto
seguro para turistas, oferecendo
acolhimento e conexao cultural.

A Europa esta vivendo um mo-
mento de "overtourism", onde tu-
ristas ndo se sentem bem-vindos,
gerando uma experiéncia marca-
da por medo e frustragao.

Em contraste, o Brasil tem
a oportunidade de se posicio-
nar como um destino acolhedor,
refor¢ando sua vocagdo para o
"Turismo de Raizes", tema do 8°
Expo Forum Visite Sao Paulo.

Por décadas, brasileiros via-
jaram pelo mundo em busca das
origens de seus antepassados.

Agora, por que nao promover
o caminho inverso? Convidar o
mundo a descobrir o legado de
suas culturas em solo brasileiro.

Sao Paulo ¢ um exemplo rico
dessa diversidade cultural.

A cidade abriga a maior comu-
nidade japonesa fora do Japao, 6
milhdes de descendentes de ita-
lianos, 3 milhdes de portugueses,

‘ A \ mercado erefor¢araecono-

Turismo de Legado convida visitantes a conectar-se com suas raizes ancestrais e celebrar a diversidade

expressivas comunidades boli-
vianas, arabes, chinesas e corea-
nas, além de milhdes de pessoas
de origem africana com uma he-
ran¢a marcante na culinaria, reli-
gido, arte € musica

Essa miscigenacdo construiu
um patrimonio cultural tnico,
que precisa ser compartilhado
com o mundo.

Com os grandes destinos tu-
risticos sobrecarregados, ¢ o mo-
mento de promover o "Turismo
de Legado".

Esse conceito visa atrair vi-
sitantes interessados em explo-
rar as contribui¢des culturais
de seus antepassados no Brasil,
enquanto aproveitamos nossa
hospitalidade como um dife-
rencial estratégico.

E a chance de criar um novo

-\ mia local.

As entidades de
Conventions ¢ de
Visitors Bureaus

Enquanto outros
paises fecham
suas portas, o Bra-
sil tem a chance de
se destacar, mos-
trando ao mundo
que aqui, todos sao
bem-vindos’

associadas a Unedestinos, desem-
penham um papel fundamental
nesse processo.

Elas articulam estratégias, cap-
tam e apoiam 0s eventos € pro-
movem nossas cidades, gerando
oportunidades de negdcios e con-
tribuindo para o desenvolvimento
socioeconomico das regioes.

Essa missao ganha ainda mais
relevancia no cenario atual, onde
a hospitalidade brasileira pode
ser o grande atrativo para turis-
tas globais.

Portanto, enquanto outros pai-
ses fecham suas portas, o Brasil
tem a chance de se destacar, mos-
trando a0 mundo que aqui, todos
sdao bem-vindos.

E hora de transformar a riqueza
de nossas raizes em um legado que
encanta e conecta o mundo. &

Toni Sando

Presidente da Unedestinos

Presidente Executivo Visite Sdo Paulo
Convention Bureau

Membro da Academia Brasileira de
Eventos e Turismo

Membro do Conselho Nacional, Estadual
e Municipal de Turismo.
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Fundacao para o Desenvolvimento da Educacgao:
construindo um futuro promissor para a educacao paulista

Fabricio Moreira assume a FDE com o desafio de modernizar a infraestrutura das escolas

Aprimorar a infraestrutura das escolas e investir em tecnologia sao prioridades da FDE

o ultimo més de setem-

bro, Fabricio Moura

Moreira assumiu a pre-

sidéncia da Fundagdo para o Desen-
volvimento da Educacdo (FDE) em
um momento crucial para a educagao
publica paulista. Com vasta expe-
riéncia em gestdo na administra¢do
publica federal, o engenheiro forma-
do pelo ITA e mestre pela Fundagao
Dom Cabral traz consigo o desafio
de conduzir os investimentos em
infraestrutura nas escolas estaduais,
garantindo a eficiéncia na aplicagdo
de recursos e a qualidade do ensino.
Moreira ocupou cargos de desta-
que em ambito federal e, apds con-
tribuir com a Secretaria da Educac¢ao

Ja realizamos
nesses dois anos
de gestao mais de
2.400 intervencoes
nas nossas escolas,
com mais de 1 mi-
lhio de estudantes
beneficiados. Esse
niamero representa
atuaciao em mais de
40% da nossa rede’

do Estado de Sao Paulo como Chefe
de Gabinete e Coordenador de Infra-
estrutura ¢ Servigos Escolares, assu-
me a FDE com a missdo de aprimo-
rar o ambiente escolar e fortalecer a
rede de ensino paulista. Em entrevis-
ta ao Jornal do Interior, aborda suas
prioridades, desafios e perspectivas
para a educagao no estado.

Jornal do Interior - Vocé
assumiu a presidéncia
da FDE em um momento
de grande investimento
em infraestrutura nas
escolas estaduais. Quais
sao suas prioridades
para dar continuidade a
esse processo e garantir
que 0S recursos sejam
utilizados da forma mais
eficiente possivel?

Fabricio Moreira - Atuamos em
varias frentes simultaneamente, mas
temos cinco pilares prioritarios no
curto prazo: infraestrutura de qualida-
de, ampliagdes, climatizagao, educa-
¢ao profissional e acessibilidade.

A FDE tem aproveitado esses
dois anos de gestdo para fazer uma
série de intervengdes importantes
de engenharia para recuperar as
edificacdes escolares e garantir que

a infraestrutura das nossas escolas
esteja adequada e segura para que
os estudantes possam frequentar as
unidades de ensino.

Mais espagos pedagogicos dis-
poniveis vao permitir a expansao da
educacdo profissional e, também,
do numero de escolas no Programa
de Ensino Integral (PEI). Entdo, ¢
muito importante viabilizar as am-
pliagdes desses espagos fisicos nas
escolas, isso esta muito bem ma-
peado, tem um estudo detalhado,
elaborado pela Secretaria da Educa-
¢do, para, de fato, fazermos as inter-
vengoes onde a rede precisa.

Temos também, ja em andamen-
to, o programa de climatizagdo,
que precisa avangar rapidamente.
Sao 1.056 escolas que a gente pre-
tende climatizar até o inicio do ano
letivo de 2025. Esse ¢ um desafio
muito grande que o governador
Tarcisio de Freitas nos passou.

Outro ponto de atencdo impor-
tante estd na educagdo profissional.
Nos queremos chegar num percen-
tual de estudantes na educagao pro-
fissional de paises da OCDE, que
¢ em torno de 40%. Em 2025 ja
vamos chegar em 30% dos alunos
do ensino médio participando da
educagdo profissional. Para isso, ¢
necessario intervir nas escolas, em

especial nos laboratorios de enfer-
magem ¢ de farmécia. Essas obras
estdo acontecendo e vao ser entre-
gues dentro do prazo.

Tudo isso s6 faz sentido se to-
dos 0s nossos alunos puderem des-
frutar desses ambientes. E para que
isso seja possivel, precisamos ga-
rantir escolas acessiveis em todos
0s municipios, em todos os bair-
ros. Estamos trabalhando duro para
isso. Investimos mais de R$ 300
milhdes nesses dois anos de gestao,
que ¢ um valor significativamente
superior ao que foi aplicado nos
dez anos anteriores.

JI - Como avalia a pos-
sibilidade de implemen-
tar novas tecnologias e
inovacdes na gestiao da
EDE e no dia a dia das
escolas estaduais?

FM - A FDE esta sempre atenta
as novas tecnologias, as inovagoes
na gestdo para que possamos entre-
gar um servico de qualidade para a
populacdo. Avaliamos constante-
mente técnicas construtivas moder-
nas, que possam ser mais ageis, que
oferecam um menor transtorno para
a comunidade escolar durante as in-
tervengoes nas escolas. Isso também
se reflete quando construimos esco-
las novas. Entdo, do ponto de vista
de engenharia, estamos buscando
cada vez técnicas mais modernas.

Ao mesmo tempo, ¢ necessario ter
um olhar cuidadoso do ponto de vis-
ta da gestdo: a FDE precisa assegurar
que sejam gerados dados e informa-
¢oes corretas do que esta acontecendo
em cada um dos nossos mais de 5 mil
prédios da rede de ensino no estado de
Sao Paulo. Isso nos ajuda no monito-
ramento do que esta acontecendo nas
escolas e, assim, podemos fazer a me-
lhor alocacao dos recursos, responder
rapidamente quando e se houver al-
gum problema e ter uma atuagao pre-
ventiva com o objetivo de evitar que
o0 algum problema aconteca.

Assim, ja realizamos nesses dois
anos de gestdo mais de 2.400 inter-
vencdes nas nossas escolas, com
mais de 1 milhdo de estudantes be-
neficiados. Esse numero representa
atuacdo em mais de 40% da nossa
rede. E um volume muito expressi-
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vo ¢ mostra que a FDE esta atenta
ao que esta acontecendo nas escolas
e, também, que seguimos nesse pro-
cesso de aperfeigoamento por meio
de ferramentas de gestdo de dados
para poder, de fato, atingir toda a
rede na medida da necessidade dela.

JI - Como a FDE preten-
de fortalecer a comuni-
cacao e o didlogo com a
comunidade escolar (alu-
nos, pais e professores)
para que a organizacao
atenda as necessidades
da rede de ensino de for-
ma mais eficaz?

FM - A rede estadual de ensi-
no de Sao Paulo ¢ subdividida em
91 Diretorias Regionais de Ensi-
no. Essas regionais ajudam muito
a Secretaria da Educacdo e a FDE
nessa interface com a ponta e nes-
se didlogo com a comunidade es-
colar. Entdo, € por meio delas que
detectamos diversas necessida-
des de intervencdo de engenharia,
questdes relacionadas a tecnologia
e a suprimentos de um modo ge-
ral. As Diretorias de Ensino estio
sempre muito proximas da FDE:
ha encontros periddicos, reunides
online, conversas por telefone e
por WhatsApp. Portanto, hd um
contato bastante estreito para que
a gente possa entender a realida-
de 14 da ponta. A FDE também se
aproxima da comunidade escolar
por meio dos supervisores regio-
nais, engenheiros e arquitetos, que
ficam espalhados pelo estado. E,
claro, os servidores que trabalham
na Fundacdo procuram visitar as
escolas regularmente.

Entdo, sempre que recebemos
algum tipo de reporte procuramos
rapidamente atender as demandas.

JI - Vocé tem uma vasta
experiéncia em cargos
de gestio na Adminis-
tracao Publica Federal.
Como essa experiéncia
contribui para sua atu-
acdo na FDE e quais os
principais aprendizados
que pretende aplicar em
sua gestao?

FM - A experiéncia na Adminis-
tracdo Publica Federal ajuda na ges-
tdo da FDE sob duas perspectivas
muito importantes. A primeira delas
¢ de profissionalismo na gestdo pu-
blica, de fazer o nosso trabalho de
modo muito sério, sempre voltado
para a realizagdo, para entregas e
para geragdo de resultados efetivos.

* TRANSFORMACAO -

Fabricio Moreira assume a FDE com foco em infraestrutura e tecnologia

Em 2025 ja vamos
chegar em 30% dos
alunos do ensino

médio participando da
educacao profissional.
Para isso, é necessario
intervir nas escolas,
em especial nos labho-
ratorios de enferma-
gem e de farmacia’

Queremos uma politica publica
sempre efetiva, que gere impacto
positivo na vida das pessoas. Isso
nos leva a segunda contribui¢do
que essa experiéncia me deu, que ¢
pensar sempre na populagdo, o inte-
resse publico vir em primeiro lugar.
Entdo, toda a experiéncia obtida no
governo federal foi no sentido de
beneficiar a populacio.

No governo do estado de Sao
Paulo, em especial na educagdo,
0 que realizamos estd muito mais
proximo da sociedade e nds conse-
guimos aqui, de modo muito mais
claro, ter uma devolutiva desse im-
pacto que a gente gera. Esta sendo
muito bacana, muito legal essa
experiéncia no gover-
no do estado de Sao
Paulo, porque pode-
mos realizar politica ptblica
com um feedback
muito mais agil, sa-
ber se aquilo que a
gente implemen-
tou realmente

tenho percebido muito isso nesses
23 meses de governo: realizagdes
grandes que a educagdo do estado
de Sao Paulo gerou com uma série
de iniciativas, em especial na infra-
estrutura das escolas.

JI - Para finalizar, gos-
tariamos de conhecer
um pouco da sua visio
sobre o futuro da educa-
¢ao publica no estado de
Sao Paulo. Quais os prin-
cipais desafios e como

a FDE pode contribuir
para a construcio de
um sistema educacional
mais justo e de qualida-
de para todos?

FM - Eu entendo que a gestao
da educag¢ao no estado de Sao Pau-
lo estd na diregdo certa. A pasta da
Educacdo estd com uma série de
iniciativas bem robustas e contun-
dentes para colocar a educacdo do
estado de Sao Paulo onde ela mere-
ce estar. HA um forte investimento
em diversos programas que com-
pletam todo o ciclo do estudante,
desde a alfabetizagdo até o ingresso

—

mudou a vida
das pessoas. E

e permanéncia desse estudante na
universidade. Temos o Programa
Alfabetiza Juntos, que trata da for-
macao de professores, material di-
datico, avaliagdo de influéncia lei-
tora, enfim, tudo para garantir que
0 nosso aluno esteja alfabetizado na
idade correta. Depois cuidamos des-
se estudante durante todo o ensino
fundamental e o ensino médio para
garantir uma educacao de qualida-
de. Nao tem por que a escola publi-
ca ser diferente da escola particular,
nao tem nenhuma razao para isso.

A FDE atua em trés frentes bem
importantes para garantir esse su-
cesso. A primeira delas ¢ de infra-
estrutura das escolas. Um ambiente
agradavel, em que o aluno se sinta
bem, contribui muito para a frequ-
éncia escolar. Também trabalhamos
numa frente de tecnologia, enfati-
zando muito a questdo da conecti-
vidade nas escolas. Estamos com
uma gestdo educacional bastante
moderna, muito digital, e a gen-
te precisa cada vez mais garantir a
conectividade das escolas para que
tudo esteja funcionando a contento.
E a terceira frente estd relacionada
aos suprimentos de um modo geral.
Tudo o que a escola precisa de ser-
vicos, acessorios para o seu funcio-
namento. E a FDE tem uma atuagao
muito relevante nesse sentido, em
todas essas frentes, ndo so6 na rede
estadual, mas também em apoio aos
municipios paulistas.&

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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Jundiai se destaca como modelo ao implementar
politicas publicas para a mfancia

Municipio exemplifica como a aplicagdo de politicas integradas pode transformar a qualidade
de vida dos pequenos municipes
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O parque Mundo das Criancas foi criado com base nas politicas de infancia do municipio

a4 35 anos, a Conven-

¢do sobre os Direitos

da Crianca foi adotada
pela Assembleia Geral das Nagdes
Unidas, representando um marco
global na protecdo dos direitos in-
fantis. Ratificada por 196 paises,
incluindo o Brasil em 1990, a Con-
ven¢do definiu principios funda-
mentais para garantir o bem-estar,
a dignidade e o desenvolvimento
pleno das criangas. No mesmo ano,
o Brasil promulgou o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA),
alinhando suas leis as diretrizes da
ONU. Trés décadas e meia depois,
municipios como Jundiai, em Sdo
Paulo, demonstram como a aplica-
¢do pratica desses principios pode
transformar realidades.

Conhecida como Cidade das
Criangas, Jundiai implementou po-
liticas publicas intersetoriais que
sdo referéncia nacional e interna-
cional. De acordo com Marcelo Pe-
roni, gestor de cultura do municipio
e coordenador da Rede Brasileira de
Cidades das Criancas, o municipio
¢ um exemplo vivo de como trans-
formar os ideais da Convencao em
acoes concretas. “Jundiai consegue
demonstrar na pratica porque a po-
litica da infancia foi prioritaria nos
ultimos oito anos e porque os nos-
sos eixos vém diretamente extrai-

dos da Declaracao dos Direitos da
Crianga”, explica.

O programa Cidade das Crian-
cas ¢ baseado em oito pilares fun-
damentais, que incluem o direito
de brincar, o direito a educagdo e a
escuta ativa das criangas. Entre os
exemplos mais emblematicos esta
o Comité das Criangas, criado em
2019. O comité ¢ composto por 25
criangas que participam do planeja-
mento urbano, representando dife-
rentes regides da cidade e criancas
com deficiéncia. Essa escuta ativa ¢
essencial para garantir que as politi-
cas publicas atendam, de fato, as ne-
cessidades dos pequenos cidadaos.

“A criacdo do Comité das Crian-
cas ¢ uma das principais politicas
porque vem, justamente, para aten-
der o que a Declaragdo pede, que
toda crianca tenha o direito de ser
ouvida e que ela participe quando
o assunto diz respeito a vida dela.
Entdo, o Comité das Criangas, o
Comité Hospitalar, depois o Comité
Jovem, sdo fruto da politica a par-
tir dessa oOtica de que o direito da
crianga tem que ser garantido, com
o direito de escuta. O Mundo das
Criangas ¢ resultado disso: as brin-
cadeiras presentes em tantas pracas
e em tantos lugares s3o resultado
disso”, exemplifica Peroni, citando
o famoso parque infantil inaugura-

do em 2020 e que atrai visitantes de
municipios vizinhos e até da capital.

Outra iniciativa de destaque € o
programa “Ruas de Brincar”, que
transforma vias publicas em espa-
cos de lazer aos domingos e feria-
dos. Essa agdo ndo apenas resgata
brincadeiras tradicionais, mas tam-
bém promove a convivéncia inter-
geracional e a autonomia das crian-
cas em espacos urbanos. Em 2023,
Jundiai deu mais um passo a frente
ao instituir o “Dia do Brincar”, ga-
rantindo um dia no calendério ofi-
cial em que o brincar livre ¢ incenti-
vado em escolas, espagos publicos e
empresas da cidade.

A celebracao
dos 35 anos da
Convencao sobre

os Direitos da
Crianca é uma
oportunidade
para que outros
municipios
reflitam sobre
suas praticas’

Infraestrutura voltada
para as infancias

Jundiai também investiu em es-
pacos inovadores, como as Areas
da Infincia, projetadas com base
nas sugestdes das criancas do Co-
mité. Esses locais combinam equi-
pamentos publicos de referéncia
com 4areas verdes e urbanismo ta-
tico, promovendo seguranga viaria
e mobilidade sustentavel. A cidade
ja conta com quatro dessas areas,
incluindo a Fébrica das Infancias
Japy, que abriga o conceito de Par-
ques Naturalizados — espagos que
substituem brinquedos estrutura-
dos por elementos naturais, incen-
tivando a criatividade e o contato
com a natureza.

Nas escolas municipais, o con-
ceito de Parques Naturalizados foi
integrado ao programa Escola Ino-
vadora, promovendo o "desempare-

yse[dsup) A pnesro L ONpID

Convencao sobre os Direitos da Crianca completou 35 anos
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As criangas contribuiram com ideias para a criacdo de espagos como a Fabrica

das Infancias Japy

damento” da escola e a criagdo de
ambientes que estimulam a intera-
¢ao e o desenvolvimento motor.
Além disso, Jundiai implemen-
tou o Receituario Ludico, iniciativa
que une saude e lazer. Durante as
consultas, pediatras da rede muni-
cipal recomendam atividades como
brincar ao ar livre, reduzir o uso de
telas e explorar a natureza, refor¢an-
do o papel da familia na promog¢ao

do bem-estar infantil.

O municipio também integra a
rede internacional Urban95, que
promove o planejamento urbano
sob a perspectiva de criangas pe-
quenas. “Quando a gente garante
que os espacos publicos sejam mais
preparados para a crianga brincar,
conquistamos muito beneficios que
vieram a partir da escolha dessa po-
litica publica”, afirma o gestor.

Reconhecimento nacional
e intermacional

O comprometimento de Jundiai
com a infancia ganhou visibilidade
nacional e internacional. Em marco
de 2023, o municipio sediou o 1°
Encontro Brasileiro de Cidades das
Criancas ¢ o Forum Internacional
das Infancias, com a presenca de es-
pecialistas renomados, como o pe-
dagogo italiano Francesco Tonucci.
Durante o evento, foi criada a Rede
Brasileira de Cidades das Criangas,
com Jundiai como sede e referéncia
para outros municipios interessados
em adotar praticas similares.

Na segunda edi¢cdo do encontro,
realizada em agosto de 2024, repre-
sentantes de mais de 108 municipios
brasileiros e seis paises participa-
ram de visitas técnicas, mesas-re-
dondas e debates sobre temas como
autonomia infantil, brincadeiras e
os impactos das telas.

Os avancos da cidade mostram
que politicas publicas planejadas e
integradas podem ser transforma-
doras. A cidade conseguiu alinhar
desenvolvimento urbano, educa-
¢do, saude e lazer em torno de um
objetivo comum: garantir os direi-

tos das criangas.

Com exemplos como Jundiai, fica
claro que o Brasil tem o potencial de
ser uma referéncia global em poli-
ticas publicas para a infancia. A ce-
lebragao dos 35 anos da Convengao
sobre os Direitos da Crianga ¢ uma
oportunidade para que outros muni-
cipios reflitam sobre suas praticas e
invistam na cria¢do de cidades que
respeitem e promovam os direitos
das criangas como prioridade.

“Quando colocamos como eixo
principal a escuta e a participacdo,
com o refor¢o na autonomia ¢ o di-
reito a educacao, saude e a cultura,
todos esses fatores sdo importantes
no decreto e fizemos questdo de que
essas fossem as politicas norteado-
ras da infancia na cidade”, diz Pe-
roni. “Como bem diz a Declaragao
dos Direitos, toda crianca tem o
direito de ser ouvida e participar
quando as coisas dizem respeito a
vida dela. Essa ¢ a grande contri-
buicdo que Jundiai da e, com isso,
a gente demonstra o quanto essa
declaracao ¢ importante para a ci-
dade”, completa. &

Claudia Costa
uvesp@uvesp.com.br
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Transparéncia, rastreabilidade ¢ bom uso dos
recursos publicos

Como projetos sociais bem elaborados sdo necessarios para a captagao de recursos advindos de
emendas parlamentares

Decisao do STF reforca a necessidade de uma gestao de orgamento baseada em critérios técnicos

recente decisdo do Mi-

nistro do Supremo Tri-

bunal Federal (STF),
Flavio Dino levantou diversas ques-
toes relacionadas as emendas parla-
mentares e estabeleceu novas dire-
trizes para sua aplicagdo, bem como
a liberacdo de recursos publicos.

Com base na Constituicao Fe-
deral, na Lei de Responsabilida-
de Fiscal e na Lei Complementar
210/2024 (que dispde sobre a pro-
posi¢do e a execugdo de emendas
parlamentares na lei or¢amentaria
anual), a decisdo encerra praticas
denominadas “or¢amento secreto” e
traz a tona a necessidade de gestdes
mais transparentes, que permitam a
rastreabilidade de incrementos no
orcamento por meio de emendas.

Entre 2019 e 2024, os repasses
acumulados via emendas somaram
R$ 186,3 bilhdes, o que, segundo
Dino, resultou em um “desarranjo
institucional”. Para corrigir tal dis-
tor¢cao, o Ministro determinou que
s0 poderdo ser realizados repasses
mediante o cumprimento de regras
de transparéncia e rastreamento,
com monitoramento pela Controla-
doria-Geral da Unido (CGU).

A decisdo, agora referendada
pela maioria dos ministros do STF,
estabelece critérios claros para a
execu¢do das emendas, com desta-
que para:

«"Emendas PIX": A liberacao

dos recursos dependera de um plano
de trabalho aprovado previamente
pelo ministério responsavel. Para
emendas de 2024 ou anteriores, sera
concedido um prazo de 60 dias para
adequacdo as novas exigéncias, sob
pena de suspensao.

+ Emendas de bancada e de
comissao: A partir de 2025, ban-
cadas estaduais e comissdes legis-
lativas deverao registrar em ata os
nomes dos parlamentares que rea-
lizarem indicacdes, eliminando o
envio coletivo sem identificacao,
pratica que comprometia a rastre-
abilidade.

*Limite ao crescimento das
emendas: O valor total das emen-
das s6 podera crescer conforme o
menor percentual entre o teto fiscal,
o aumento das despesas discricio-
narias ou o crescimento da receita
corrente liquida.

A Advocacia-Geral da Unido
(AGU) requereu a reconsideracao
de alguns pontos da decisdo, apds
insatisfagdes de parlamentares. Ela
argumenta que algumas exigéncias
do STF vao além do previsto na Lei
Complementar 210/2024. Entre os
principais questionamentos esta a
exigéncia de aprovagdo prévia de
planos de trabalho pelos ministérios
setoriais.

No entanto, Dino rejeitou o pe-
dido de Reconsideracao, funda-
mentando sua decisdo em disposi-

O Ministro
determinou
que sé poderao
ser realizados
repasses mediante
o cumprimento

de regras de
transparéncia e
rastreamento ’

¢oes da propria Lei Complementar
210/2024 na Lei de Responsabili-
dade Fiscal (LC 101/2000).

Essas novas regras reforcam a
necessidade de uma gestdo orca-
mentaria responsavel, garantindo
que os recursos sejam destinados
de forma criteriosa, frente a uma
caréncia de avaliagdes minuciosas
de mérito sobre as politicas publi-
cas apresentadas pelos projetos. A
utilizacdo de critérios de natureza
juridico-normativa com forte fator
politico na elaboragdo de emendas
ao or¢amento merece ser subsidiada
por uma avaliagdo técnica e trans-
parente sobre sua eficiéncia.

A exigéncia de planos de tra-
balho detalhados para a libera-
cao de emendas representa um
avanco significativo, pois devem
incluir informagdes sobre objeti-
vos, publico-alvo, cronograma de

execucdo e métricas para avalia-
¢do dos resultados.

Ademais, a determinacao de um
teto para o crescimento futuro das
emendas contribui para equilibrar o
orgamento publico e assegurar que
despesas discriciondrias propostas
pelo Poder Executivo e as prove-
nientes de emendas parlamentares
sigam critérios equivalentes.

Além disso, a divulgacdo dos
projetos e a analise de suas reper-
cussoes favorecem a construgao de
uma gestdo transparente e preocu-
pada com a prestacdo de contas. A
rastreabilidade, atrelada a identifi-
cacdo dos parlamentares solicitan-
tes, assegura maior responsabilida-
de no processo, permitindo que a
sociedade acompanhe como ¢ onde
os recursos estdo sendo aplicados.

Ao atender as regras legais e
constitucionais de transparéncia e
rastreabilidade, e ao alinhar as ini-
ciativas ao planejamento publico,
as emendas parlamentares podem
ter um papel transformador, forta-
lecendo a relagdo entre Legislativo
e Executivo. Projetos tecnicamente
embasados e socialmente relevan-
tes tornam-se a base para alcancgar
mudangas efetivas, garantindo que
o or¢amento publico atenda as ne-
cessidades reais da populacao.

Assim, decisdo evidencia a im-
portincia de um modelo de go-
vernanga publica do orgamento
pautado em critérios técnicos, trans-
paréncia e comprometimento com o
bem-estar social. Se na pratica a de-
cisdo surtird os efeitos desejados €
algo para futuras analises. &

Dr. Hebert Chimicatti
Presidente da Chimicatti Advogados
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« PROTECAO A MULHER -

Aplicativo contra a violéncia domestica ja registra
mais de 400 boletins de ocorréncia

Botao do panico e georreferenciamento sao recursos de destaque do
SP Mulher Segura

m sete meses de funcio-

namento, o aplicativo SP

Mulher Segura, ferramen-
ta de combate a violéncia domésti-
ca, ultrapassou a marca de 4.500
downloads e registrou mais de 400
boletins de ocorréncia. A platafor-
ma, disponivel para sistemas iOS e
Android, foi langada pela Secreta-
ria da Seguranga Publica do Estado
de Sao Paulo (SSP-SP) e integra o
programa SP Mulher, que visa for-
talecer as agdes de protecao as mu-
lheres vitimas de violéncia.

O aplicativo oferece funcionali-
dades como registro de boletins de
ocorréncia, acionamento da Policia
Militar em situagdes de emergéncia,
georreferenciamento de delegacias
e batalhdes da PM, além de dispo-
nibilizar o “botdo do panico” para
mulheres com medidas protetivas.

De acordo com a secretaria de
Politicas para a Mulher, Valéria
Bolsonaro, a divulgacao do aplica-
tivo ¢ realizada por meio de diver-
sos canais, incluindo organismos e
equipamentos publicos que ofere-
cem servigos para mulheres, como
Delegacias de Defesa da Mulher
(DDMs), Casas da Mulher Paulis-
ta, Conselhos, Centros de Referén-
cia da Mulher e unidades de Assis-
téncia Social.

Valéria Bolsonaro destaca que o aplicativo SP
Mulher Segura ¢ mais uma ferramenta essencial

no combate a violéncia contra a mulher
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Ferramenta de empoderamento e protecao para as mulheres apresenta balanco dos primeiros sete meses

“Utilizamos diversos canais de
midia para promover o app SP Mu-
lher Segura, garantindo sua divul-
gacdo em organismos € equipamen-
tos publicos que oferecem servigos
e politicas voltadas para as mulhe-
res”, declara Valéria.

H4a também um investimento
em materiais informativos, como
cartilhas, e em eventos itinerantes,
como as carretas da mamografia e
acoes de empreendedorismo, para
ampliar o alcance do aplicativo.
Além disso, a Secretaria conta com
a colaboracgao da rede de referéncia
e contra-referéncia do Movimento
Sdo Paulo Por Todas, que auxilia
na orienta¢ao de mulheres em situ-
acao de violéncia.

Para fortalecer a abrangéncia
e a eficacia das iniciativas de
combate a violéncia contra a
mulher, a Secretaria também
busca ampliar parcerias publi-
co-privadas.

Georreferenciamento
e desafios na protecio
as vitimas

Uma das funcionalidades
mais importantes do aplicati-
vo ¢ o georreferenciamento,
que permite alertar as mulhe-

0 aplicativo SP
Mulher Segura
representa um
passo importante
na luta contra a
violéncia domés-
tica no estado de
S$ao Paulo’

res sobre a aproximacao de agres-
sores monitorados por tornoze-
leira eletrOnica. Essa ferramenta
representa um avancgo significativo
na protecdo as vitimas, mas exi-
ge atencao especial para garantir
sua efetividade.

A Secretaria esta ciente dos desa-
fios relacionados a infraestrutura de
comunicacdo em diferentes regioes
do estado e a necessidade de respos-
ta rapida da Policia Militar.

“Quando ¢ identificada a apro-
ximacao de agressores que utilizam
tornozeleira eletronica conectada ao
aplicativo da mulher com medida
protetiva, uma mensagem ¢ imedia-
tamente enviada a ela. Caso a infra-
¢do persista, uma viatura ou policial
habilitado ¢ acionado para interven-
¢do”, explica Valéria.

Ampliacao do acesso e
estratégias para o futuro

Com o objetivo de alcancar todas
as mulheres do estado de Sao Paulo,
a Secretaria pretende adotar estraté-
gias para ampliar o alcance e a ade-
sdo ao aplicativo, especialmente em
areas com menor acesso a tecnolo-
gia e informagdo. Entre as medidas
em estudo estdo a intensificacao da
divulgagdo em comunidades com
baixo indice de conectividade, a re-
alizag¢ao de oficinas de capacitagao
para o uso do aplicativo e a criagao
de pontos de acesso a internet em
locais estratégicos.

O aplicativo SP Mulher Segura
representa um passo importante na
luta contra a violéncia doméstica no
estado de Sao Paulo. Ao facilitar o
acesso aos servicos de protecdo e
oferecer ferramentas inovadoras de
monitoramento e alerta, a platafor-
ma contribui para a construgdo de
um ambiente mais seguro para as
mulheres paulistas. A Secretaria da
Seguranga Publica segue trabalhan-
do para aprimorar as funcionalida-
des do aplicativo e garantir que ele
seja uma ferramenta cada vez mais
eficaz na prevengdo ¢ no combate a

violéncia de género. &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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« PREVENCAO DE DESASTRES -

Detesa Civil de Sao Paulo prepara municipios para
0 verao com imvestimentos e tecnologia

Operacao SP Sempre Alerta de Chuvas e sistema Defesa Alerta sdo destaques da temporada

Governo do Estado de
Sao Paulo, por meio
da Defesa Civil, esta

implementando uma série de
medidas para preparar os muni-
cipios para o periodo de verdo,
¢poca marcada pelo aumento das
chuvas e o consequente risco de
desastres naturais. Com um in-
vestimento de R$ 64,3 milhdes,
a Operagao SP Sempre Alerta de
Chuvas 2023/2024 foca na mo-
dernizagao tecnoldgica, na capa-
citagdo de agentes e na colabora-
¢do com municipios e entidades.
Um dos pilares da iniciativa
¢ a modernizacdo do Sistema de
Monitoramento  Climatoldgico
do Estado de S@o Paulo. Novos
radares meteorologicos de ulti-
ma geragdo serdo integrados a
rede, incluindo um radar na UNI-
CAMP, em Campinas, adquirido
por R$ 4,4 milhdes. Uma parceria
com a empresa [ACIT permitira
0 acesso as imagens do radar de
Sao José¢ dos Campos, ampliando
a cobertura e a precisdao das pre-
visoes. Além disso, trés novos
radares serao adquiridos em co-
laboragdo com a SP Aguas, com
recursos do FEHIDRO e do Ban-
co Interamericano de Desenvol-
vimento (BID), totalizando R$ 18
milhdes em investimentos.

Mapeamento de riscos
e Plano Estadual

Visando aprimorar a capacida-
de derespostaa eventos climaticos
extremos, a Defesa Civil investira
R$ 5,5 milhdes em mapeamentos
de risco e na claboragdo do Pla-

com outros Orgaos estaduais

S}O PAULO
SEMPRE

o ALERTA

A iniciativa ¢ realizada pela Defesa Civil em parceria

Operacao especial reforca a prevengao de emergéncias no verao

no Estadual de Prote¢do e Defe-
sa Civil. Este documento estra-
tégico visa articular as acgodes de
preveng¢do, preparagdo € resposta
a desastres em todo o estado, de-
finindo as responsabilidades de
cada orgdo do Sistema Estadual
de Protecao e Defesa Civil.

O Governo do Estado também
esta destinando R$ 12,6 milhdes
para equipar as defesas civis mu-
nicipais. Convénios com 89 mu-
nicipios possibilitardo a compra
de novas viaturas e equipamentos,
reforgando a capacidade de atua-
¢ao local. Desde o inicio de 2023,
jé& foram adquiridos 244 veiculos
e 858 equipamen-
tos para as defesas
civis  municipais.
Além disso, sete
municipios  serao
beneficiados com
convénios para a
construcao de obras
de infraestrutura,
como pontes, tra-
vessias € muros de
conten¢do, num in-
vestimento total de
RS 21,1 milhdes.

A Operacao SP
Sempre Alerta
de Chuvas, que
teve inicioem I’
de dezembro e
se estende até 31
de marco, coloca
todo o Sistema
Estadual de
Protecao e Defesa
Givil em prontidao’

Formacdo e capacitacao

Nos ultimos meses, foi realizada
uma série de treinamentos com mu-
nicipios do litoral e interior paulista
buscando capacitar os agentes para
lidar com as ocorréncias tipicas da
estagdo, além de ensinar técnicas
preventivas e fortalecer a integracao
entre as cidades.

E agora, em parceria com o Cen-
tro Paula Souza, a Defesa Civil esta
criando o Curso Técnico de Agen-
te de Prote¢ao e Defesa Civil. Com
previsdo de lancamento para o se-
gundo semestre de 2025, o curso
formard profissionais qualificados
para atuar na prevencao e resposta
a desastres, em conformidade com

-
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o Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos do MEC e a Classificagao
Brasileira de Ocupacdes do Minis-
tério do Trabalho.

Ampliacao da rede
de voluntariado

O Centro de Voluntariado da De-
fesa Civil firmou parcerias com o
Conselho Regional de Psicologia de
Sao Paulo (CRP-SP), a Federagdo
Espirita de Sao Paulo (FEESP) e a
Associacao Paulista de Supermerca-
dos (APAS). Essas instituicdes con-
tribuirdo com suporte especializado
as vitimas de desastres, apoio na
montagem de abrigos, logistica em
situacdes de emergéncia e agdes de
prevengao por meio de campanhas
de comunicacao.

Programa Municipio
Resiliente

O Programa Municipio Resi-
liente, pioneiro no Brasil, avalia
a gestdo de riscos e desastres nos
municipios paulistas, reconhecendo
aqueles que demonstram compro-
misso com a seguranga da popula-
cdo. Em 2023, 76 municipios foram
certificados por suas agdes de pre-
vengdo e reducdo de riscos.

* WWW.UVESP.COM.BR -

JORNAL D@/INTERIOR

DEZEMBRO DE 2024 M

Operacdo SP Sempre
Alerta e campanha
de prevencao

A Operagdo SP Sempre Alerta
de Chuvas, que teve inicio em 1°
de dezembro e se estende até 31 de
marco, coloca todo o Sistema Esta-
dual de Prote¢do e Defesa Civil em
prontiddo. Durante esse periodo,
sdo intensificadas as a¢des de mo-
nitoramento climatologico, emis-
sdo de alertas e vistorias em areas
de risco. Uma campanha de preven-
¢ao com materiais educativos em
diversas midias (TV, radio, outdoor,
panfletos e faixas) busca conscien-
tizar a populagdo sobre como agir
em situacoes de risco, como evitar
areas alagadas e buscar abrigo se-
guro durante temporais.

Defesa Civil Alerta

No ultimo dia 4 de dezembro, a
Defesa Civil do Estado de Sao Pau-
lo langou o aplicativo "Defesa Civil
Alerta". Disponivel para Android e
I0S, o sistema oferece informacoes
em tempo real sobre as condigdes
climaticas e avisos de risco, além de
dicas de prevengdo e contato direto
com a Defesa Civil. A ferramenta

« PREVENCAO DE DESASTRES -

Convénios com
89 municipios
possihilitarao

a compra de
novas viaturas
e equipamentos,
reforcando a
capacidade de
atuacao local

também permite que o usuario se ca-
dastre para receber alertas personali-
zados para sua regido, com base em
sua localizagao.

O "Defesa Civil Alerta" € um ins-
trumento fundamental para manter
a populacdo informada e preparada
durante o periodo de chuvas, contri-
buindo para a reducgdo de riscos € a
seguranca de todos.

"Este ¢ um momento de unirmos
forcas. Temos que mostrar a impor-
tancia da integracdo entre Estado
e municipios para enfrentar os de-
safios que o periodo chuvoso traz.
Precisamos discutir medidas preven-
tivas, monitoramento de areas de ris-
co e estratégias de resposta rapida a
desastres naturais. E o momento de
NoS prepararmos para que possamos

Coronel PM Henguel Ricardo Pereira destaca importancia da integracdo com
os municipios para a prevencao de desastres naturais

garantir a seguranca das comunida-
des mais vulnerdveis e minimizar
os impactos. Seguimos comprome-
tidos com a protecao de todos!", diz
o Coronel PM Henguel Ricardo Pe-
reira, coordenador Estadual de Pro-
te¢do ¢ Defesa Civil.

As agdes da Defesa Civil do Es-
tado de Sao Paulo para a Operagao
SP Sempre Alerta de Chuvas de-
monstram o compromisso da enti-

dade com a seguranca da popula-
¢do durante o periodo de verdo. A
combinagdo de investimentos em
tecnologia, capacitagdo, infraestru-
tura ¢ comunicagao visa fortalecer
a prevengdo e a resposta a desastres
naturais, garantindo a prote¢do de
todos os cidaddos paulistas. &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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Campos do Jordao mmaugura museu movador
com foco em automoveis

O empreendimento € o mais novo atrativo da cidade ja consolidada no turismo paulista

Comportamentos nutritivos
para o Novo Ano

cidade de Campos do

Jordao, localizada na

Serra da Mantiqueira,
a 170 quilometros de Sao Pau-
lo, ¢ um dos destinos preferidos
para férias de inverno e atrai tu-
ristas também em outras épocas
do ano. Com uma infraestrutura
completa, rede hoteleira robusta,
gastronomia premiada e um leque
de experiéncias culturais e de la-
zer, o que ndo falta na regido sao
atrativos para diferentes publicos.
O municipio amplia ainda mais
seu apelo turistico com a recente
abertura do CARDE — Museu de
Carros, Arte, Design e Educagao
— que promete revolucionar o tu-
rismo cultural na regido.

Inaugurado em 28 de novem-
bro, o CARDE surge como uma
atragao de nivel internacional, com
um conceito inovador que une in-
teratividade, cenografia detalhada
e experiéncias sensoriais. Locali-
zado no bairro Alto da Boa Vista,
em uma darea preservada de 200
mil m?, o museu celebra a histo-
ria do Brasil do século 20 tendo
o automovel como protagonista.
O prédio de 6 mil m? abriga cerca
de 100 veiculos histéricos expos-
tos de forma rotativa, selecionados
a partir de um acervo de mais de
500 modelos. A experiéncia, que
engloba nove salas, se completa
com a exposicao de obras de arte
de artistas renomados, como Can-
dido Portinari e Di Cavalcanti. O
museu sera mantido pela Fundagao
Lia Maria Aguiar (FLMA), entida-
de que atua em diversos projetos
no municipio.

“A ligacdo sentimental e histo-
rica com o automovel ¢ o grande
diferencial do CARDE. A emocao
¢ a forma mais eficiente de trans-

Gringo Cardia ressalta a ligacao historica com
o automovel

— e —— |
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Veiculos historicos sdo os grandes atrativos do museu

Desde o inicio
era a nossa
intencao de que o
CARDE nao fosse
simplesmente
um museu para
que as pessoas
visitassem para
prestigiar uma
exposicao’

missdo de cultura”, destaca Gringo
Cardia, cenografo e artista visual
responsavel pelo design do museu.
As salas temdticas contam com
tecnologia de ponta, incluindo pai-
néis de LED, sistemas de som 5.1 ¢
trilhas sonoras sincronizadas com
videos produzidos com computa-
¢do grafica. Monitores touch scre-
en fornecem informagdes
complementares, tornando
a visitacdo uma experién-
cia imersiva.

Uma das grandes novi-
dades do CARDE ¢ o si-
mulador de pilotagem de
uma Ferrari Testarossa.
Restaurado e transformado
em um simulador avanca-
do, o iconico veiculo pro-
porciona aos visitantes a
sensacao realista de con-

duzir um superesportivo em circui-
tos virtuais, com uma tela imersiva
de nove metros de largura. E um
projeto Unico no mundo, que pro-
mete agradar tanto os entusiastas
do automobilismo quanto o publi-
co em geral.

Outro destaque ¢ a sala dedi-
cada a histéria de Jodo do Amaral
Gurgel, um dos pioneiros da in-
dustria automobilistica brasileira.
Além disso, historias marcantes,
como a do Isotta Fraschini, luxuo-
so carro presenteado por Henrique
Lage a sua esposa Gabriella Be-
sanzoni, ¢ do Lincoln K, utilizado
em visitas oficiais de lideres como
Getulio Vargas e a Rainha Eliza-
beth II, estdo entre os modelos ex-
postos que conectam os visitantes
a histéria do Brasil.

O museu ndo se limita a expo-
sicdo de automoveis. O CARDE
também abriga um centro de refe-
réncia e pesquisa dedi-
cado a documentacao e
preservacdo de materiais
relacionados a automo-
veis, design e a histdria
do Brasil. Com uma bi-
blioteca especializada e
infraestrutura preparada
para receber escolas e
pesquisadores, 0 museu
amplia seu papel educa-
tivo. “Desde o inicio era

o CARDE nao fosse simplesmen-
te um museu para que as pessoas
visitassem para prestigiar uma ex-
posicao. E sim que fosse uma fer-
ramenta de educacdo que possibi-
litasse conectar o grande publico
com historia, arte ¢ cultura”, afirma
Luiz Goshima, idealizador do pro-
jeto e diretor-executivo do museu.

Um dos pilares do museu ¢ a
formagdo profissional. A inaugu-
racdo do CARDE coincide com
a conclusdo da primeira turma da
Escola de Restauro Automotivo,
um curso pioneiro que capacita jo-
vens jordanenses no oficio de res-
taurar veiculos antigos. Ao longo
de dois anos, os 25 alunos apren-
deram habilidades em mecanica,
pintura, funilaria, elétrica e tape-
caria, culminando na restauracdo
de um Ford T de 1923, que sera
exibido com destaque no museu.
“A formacdo de jovens no oficio
de restaurador de veiculos antigos
gerara profissionais que terdo um
amplo campo de trabalho, uma vez
que a area ¢ extremamente carente
de profissionais qualificados", ob-
serva Goshima.

A estrutura do CARDE inclui
espacos pensados para o confor-
to do visitante: estacionamento,
acessibilidade, playground te-
matico, loja de souvenirs e area
gastronOmica assinada por grifes
renomadas. O mobiliario da cafe-
teria foi desenvolvido por Morito
Ebine, mestre marceneiro japonés
que incorporou o estilo da Man-
tiqueira em suas pecas. O museu

estard aberto de quinta a segunda,
das 10hs as 18hs. &

Claudia Costa
uvesp@uvesp.com.br
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. - Luiz Goshima, idealizador e diretor-executivo do
a nossa intengdo de que CARDE e Lia Maria Aguiar, presidente da FLMA
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Defina seus objetivos: comece definindo clara-
mente os objetivos que vocé deseja alcancar com
seus novos projetos de vida. E importante que esses
objetivos sejam especificos, mensuraveis, alcanga-
veis, relevantes e com prazo definido.

Divida os objetivos em tarefas menores: uma vez
que vocé tenha definido seus objetivos, quebre-os
em tarefas menores e mais gerenciaveis, para que
possa focar em uma coisa de cada vez.

Acredite em si mesmo: acredite em sua capacida-
de de alcancar seus objetivos e em seu potencial
para ter sucesso.

Faca um plano: crie um plano detalhado para al-
cancar seus objetivos e seguir com seus projetos,
definindo prazos, metas e recursos necessarios.

Busque inspiracao: encontre inspiragdo em outras
pessoas que ja alcancaram objetivos semelhantes
e que possam servir como modelo para o que vocé
quer alcangar.

Nao tenha medo de falhar: esteja preparado para
enfrentar desafios e superar obstaculos. Lembre-se
gue o fracasso é uma oportunidade para aprender
e melhorar.

Mantenha-se positivo: mantenha uma atitude po-
sitiva em relagdo ao seu projeto e procure focar nas
coisas boas e nas oportunidades que ele pode tra-
zer para sua vida.

Comemore as pequenas conquistas: celebre
cada conquista que vocé alcangar, mesmo as me-
nores. Isso o mantera motivado e lembrara que
esta progredindo.

Desenvolva uma mentalidade de servir aos
outros primeiro, em vez de buscar seus proprios
interesses.

Mantenha sua crenca nas leis fundamentais
do universo.

Com a chegada de um novo tempo em nosso calendario, é possivel criar também uma
nova maneira de comportamental que transforme nossa vida e o espaco que ocupamos
neste universo.

Faca uma lista de razées pelas quais deseja al-
cancar seus objetivos: liste as razdes pelas quais
seus projetos de vida sdo importantes para voceé e
mantenha-as sempre em mente.

Busque ajuda: peca ajuda e suporte de amigos, fa-
miliares ou de um profissional para ajuda-lo a alcan-
car seus objetivos. As vezes, ter alguém para con-
versar e ajudar pode fazer toda a diferenca.

Esteja disposto a admitir seus proprios erros e
aprender com eles, em vez de tentar encobri-los ou
nega-los.

Mantenha um senso de humildade e evite se tor-
nar arrogante ou dominante.

Esteja disposto a sacrificar seus proprios interesses
e agenda pessoal pelo bem maior.

Seja consistente em sua abordagem e acdes, crian-
do confianca e credibilidade.

Esteja disposto a assumir a responsabilidade por
suas proprias acoes e decisdes, em vez de culpar
0s outros por seus erros.

Tenha um 6timo Ano Novo.

Cesar Romao
Palestrante - Escritor
(@romao_cesar
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ADVOGADOS

Projetos Juridicos de Exceléncia e
Consultivo Estratégico de Inovacao

O escritério CHIMICATTI Advogados, com sede na cidade de Sao
Paulo, dedica-se ao longo de 30 anos, no desenvolvimento de
Projetos Juridicos de exceléncia e ao atendimento de Consultivo
Estratégico, em todo o territorio nacional.

Através das suas Camaras Técnicas - Especializadas, constituidas por
advogados, doutores e mestres, com notdério saber na
implementacao de politicas publicas, sociais e regulatdrias, tem
consolidado importantes marcos de desenvolvimento nos
segmentos coletivos e governamentais, além de inovador
posicionamento estratégico - juridico para o atendimento de
Instituicoes privadas, solucionando demandas que agregam valor ao
negocio de seus Clientes.

Dr. Hebert
Chimicatti

Presidente

® (1) 91826-0213
Rua Pamplona, 145, ¢j. 1915 chimicattiadv
Jardim Paulista, Sao Paulo - SP lT’I ¢) Chimicatti Advogados
01405-100 L @ Chimicatti Advogados
chimicatti.com
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Radar da Transparéncia
Publica

C.M.Taruma conquista
o Selo Prata

om um indice de 78,11%,

a Camara de Taruma ob-

teve a maior nota entre
as Camaras Municipais da Regido
de Assis, sendo reconhecida nacio-
nalmente pelo compromisso com a
transparéncia e integridade na ges-
tdo publica; reforcando a missao de
manter os cidadaos informados e ga-
rantir que os recursos publicos sejam
aplicados de forma eficiente. &

Com um indice

de 78,11%, a Gamara

de Taruma obhteve a
maior nota entre as
Camaras Municipais da
Regido de Assis’

f‘ QUALIDADEAEM \
TRANSPARENCIA
e PRATA
4
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TV Camara Jacarei
1* TV Legislativa do Brasil no SmartTVs

om o objetivo de al-

cancar mais teles-

pectadores que bus-
cam conteudos via streaming,
a Camara Municipal de Jacarei
lancard — para SmartTVs das
marcas LG, Samsung, além das
que possuem sistema da Roku e
Android TV — o aplicativo que
permite assistir a programagao
oficial da TV Publica da cidade.
O canal sera o primeiro com al-

Capacitagao legislativa

Vereadores reeleitos e eleitos participam

Céamara de Mirassol realizou em parceria com a Escola Uvesp
(Unido dos Vereadores do Estado de Sao Paulo), o curso “Man-
dato em Pratica: Capacitagdo Legislativa”. A ocasido foi uma

cance nacional na categoria TV
Legislativa disponivel nas prin-
cipais SmartTVs do pais (LG e
Samsung) e o segundo na cate-
goria TV Publica. &

0 aplicativo que
permite assistir a
programacao oficial
da TV Puablica

da cidade’

Empresa

piracicabana
No top 10 da Embraer

o top 10 das melhores

fornecedoras da Em-

braer, empresa piraci-
cabana recebe mogao de aplausos.
A Fastwork Program Systems fi-
gura entre as 10 melhores forne-
cedoras mundiais da Embraer no
ano passado, feito que rendeu o
reconhecimento da Camara Mu-
nicipal de Piracicaba .&/"

Mapa tatil do Pago Municipal

Desenvolvido por alunos

lunos da empresa junior do Colégio Purissimo entregaram
ao prefeito, mapas tateis do prédio historico, com escrita
em alto relevo e em codigo braile, para cada uma das trés
entradas do prédio. O mapa ira orientar e ajudar as pessoas com defici-
éncia visual na localizagdo de cada uma das salas do prédio publico. &

oportunidade para discutir temas essenciais para a conduc¢ao do Poder Le-
gislativo Municipal e promover a qualidade da vereanca. O curso foi mi-
nistrado pelo consultor juridico da Uvesp, o advogado administrativista e
procurador juridico Willians Kester.&"
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- SAO JOSE DO RIO PRETO

Reducao do barulho de motocicletas

Camara faz projeto

proposta de autoria do vereador Jean Charles Serbeto, proibe a
A:omercializagﬁo e instalacdo de escapamentos em motocicletas
ue produzam ruidos acima do limite méximo permitido. De

acordo com o projeto, as empresas que prestam servigos em motocicletas

somente poderdo comercializar ou efetuar a montagem do escapamento
mantendo sua originalidade. &~

- HORTOLANDIA

Eventos na cidade

Sem uso de vidro

PL169/2024, de autoria
do vereador e presiden-
te da Camara, Edivaldo

Sousa Aratjo foi aprovado, proi-
bindo o uso ¢ a comercializa¢ao de
recipientes de vidro nos eventos - a
venda de bebidas em garrafas ou re-
cipientes de vidro e a utilizagdo de

copos de vidro -realizados em espa- ConSimareS

¢os publicos como ruas e pragas. &

1

Prefeito Leitinho é

Foi aprovado o  c¢leito presidente
PL 169/202%4,

proibindoousoe a om a missdo de ampliar
comercializacio de a Coleta Seletiva nas

recipientes de vidro cidades da regido, di-

nos eventos minuir o aterramento de residuos
solidos e viabilizar a construgao
da Central de Tratamento Regio-
nal de R$ 500 milhdes em Nova
Odessa, que ira transformar o
lixo em energia elétrica, o prefei-
to Claudio Schooder (o Leitinho)
foi eleito presidente do Consima-
res (Consorcio Intermunicipal de
Manejo de Residuos Soélidos da
Regido Metropolitana de Campi-
nas) para o biénio 2025-2026.&

- VALE DO RIBEIRA

Consorcios da regiao

Comandos ja definidos

REGIAO DO VALE DO RIBEIRA

municipios, € embora as elei¢des para a nova diretoria aconte-
cam apenas em janeiro, os comandos ja foram definidos para
o biénio 2025-2026, em reunido com os prefeitos (eleitos e reeleitos) no
Palécio dos Bandeirantes.
Wagner Costa, prefeito de Pariquera-A¢u comandaré o Codivar, e Vini-
cius Brandao, prefeito de Miracatu, o Consaude.®

O Codivar e o Consaude da regido do Vale do Ribeira, retinem 25

Portal tematico

Na entrada da cidade

dolfo inaugurou o portal de entrada do municipio. A es-
Atrutura contempla aspectos naturais e culturais do muni-
cipio, iluminacdo em led e esculturas instaladas. Feita de

concreto e metal, as estruturas artisticas que remetem as atividades

de pesca, esportes aquaticos populares e fauna local, valorizando a
regido e a cultura do povo adolfino. &

B [BIRA
Parque Balneario de Ibira

Revitalizando

série de melhorias que valorizam a experiéncia do visitante.

Serdo recuperadas trés piscinas, fonte interativa, vestiarios e
casas de maquinas; além da construg¢ao de lanchonetes, uma fonte de
hidratacdo e deques na area de descanso. &

I ocal conhecido por suas dguas terapéuticas vai ganhar uma

- CAMPOS DO JORDAO

- SANTOS
Prostate Run %

No calendario oficial

Prostate Run, corrida
Aque estd em sua quar-
ta edicdo, passa a fa-

zer parte do calendario oficial
de eventos da cidade. A proposi-
tura, feita pelo Vereador Junior
Malaquias, permite que a prova
receba apoio do poder publico
para a sua realizacdo. &

Foto: Francisco Arrais

[Linha turistica
de Onibus

Volta para a temporada de verao

Prefeitura de Santos,
anunciou o retorno da
linha turistica de Oni-

bus, que promete ser uma das
principais atracdes da tempora-
da de verao. O servigo oferece-
rd aos turistas uma forma pra-
tica e divertida de explorar os
principais pontos turisticos da
cidade. Estardo a disposi¢do no
total quatro rotas diferentes.®"
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- PRESIDENTE PRUDENTE

Hospital de Presidente Prudente

Ampliacao de leitos

de SP para ampliacao da unidade, que ampliou sua capa-

! o todo foram investidos R$ 2,5 milhdes pelo Governo

cidade com 36 novos leitos de clinica cirtrgica, possibi-
litando a realizacdo de mais 100 cirurgias mensais; além do ganho
de duas novas salas cirurgicas, contribuindo para a redugao das fi-

las de espera. &

- PIRACICABA

Fibromialgia

Camara vota projeto que
reconhece a deficiéncia

PL n® 251/2024, de
Oautoria do vereador
André Bandeira, que

reconhece a fibromialgia como
deficiéncia no municipio. esta-
belece que pessoas diagnosti-
cadas com fibromialgia sejam
reconhecidas como deficientes
e tenham acesso aos mesmos
direitos e protecdes conferidos
as pessoas com deficiéncia. &

- JAGUARIUNA

Associacao Santa
Maria (ASAMAS)

Comissao de Saude da Camara
discute situacao

Comissao presidida pe-
lo vereador José Muniz
tem como membros os

vereadores José Alaércio de Toledo
Lima Junior ¢ Walter Tozzi, discu-
tiu a atual e futura situagao Admi-
nistrativa e financeira da ASAMAS
— Associagdo Santa Maria de Sau-
de, tendo em vista a situagao incerta
que enfrenta e pelo possivel encer-
ramento de contrato firmado entre o
municipio e a associagdo. &

Comunidade Pieta

Vereadores visitam o projeto de satide mental

s verecadores Chur-
O rao, Zambito, Elaine
Guedes, Davi Leitei-

ro ¢ Vinicius Nascimento esti-
veram na Comunidade Pieta,
reconhecida pelo importante
trabalho de acolhimento e trata-
mento na area da saide mental,
com atividades voltadas para
pessoas que enfrentam desa-
fios como ansiedade, depressao

‘ INDATATUBA

e outras condi¢des ligadas ao
bem-estar psicoldgico. @

‘ A comunidade é
reconhecida pelo
importante trabalho

de acolhimento e

tratamento na area
da saude mental e
hem-estar psicolégico’

Indaiatuba no Combate a dengue

Ministério da Saude escolhe a cidade para teste

scolhida por ter bons in-
Edices e qualidade no con-
trole do Aedes aegypti, a

cidade foi escolhida para realizar
em grande escala, um teste de efi-

cacia de um novo inseticida para o
controle da dengue, com monitora-

mento de mosquitos e dispersdao
do inseticida no ar. &

A cidade foi escolhida para

realizar em grande escala,

um teste de eficiacia de um

novo inseticida’

‘ MORUNGABA

- ITARARE

Voleibol Feminino de Itararé

Céamara Municipal homenageia atletas

das equipes de Voleibol Feminino do municipio — Infantil,

ﬁ Céamara Municipal de Itararé destacou o talento e a dedicagdo

infanto ¢ Sub 21- em sessdo ordindria, com a aprovagao de
trés votos de congratulacdo que celebraram importantes conquistas ob-
tidas em 2024. &

Experiéncias educacionais

Sucesso na rede municipal

premiagdao “Experi-
éncias Educacionais
e Sucesso”, evento

que teve sua segunda edicao
que tem por objetivo o reco-
nhecimento pelo empenho e
pela dedicacdo de professo-
res, gestores educacionais e
pedagogicos da Rede Muni-

- ARARAS
Diploma de mérito

Melhores alunos recebem

Camara Municipal de
Araras realizou, em mais
m ano, a sessao solene

de entrega do “Diploma de M¢érito
Aluno Destaque Prof®. Lais Maiara
dos Santos Mariano”. A premiagao
homenageou os alunos indicados
pelas escolas da rede publica e pri-
vada que se destacaram ao longo
do ano de 2024, respeitando os cri-
térios de nota, disciplina, relagdo
interpessoal e solidariedade com
os colegas e educadores. &

A premiaciao homenageou
os alunos indicados pelas
escolas da rede piblica e

privada que se destacaram
ao longo do ano de 2024

cipal de Ensino de Morungaba,
destacando as melhores praticas
pedagbdgicas implementadas. &

‘ 0 evento que teve sua
segunda edicdo e tem por
objetivo o reconhecimento

pelo empenho e pela
dedicacdo de professores’

‘ CAPIVARI

PATROCINADC

“Projeto Vereador Aprendiz”

Jovens vivenciam o trabalho parlamentar

lunos do 7° ano da
Escola Alegria de
Crescer (EAC) par-

ticiparam do Projeto Vereador
Aprendiz na CaAmara Municipal.
A iniciativa, promovida pela Es-
cola do Legislativo, tem como
objetivo aproximar jovens do
Poder Legislativo e estimular a
cidadania ativa por meio de ex-

periéncias praticas, como simu-
lar a votagdo de um Projeto de
Lei, debatendo os pros e contras
de forma pratica e educativa. &

‘ O projeto tem como
ohjetivo aproximar

jovens do Poder
Legislativo e estimular
a cidadania ativa’

Codigo de
Etica Parlamentar

Camara elabora e faz atualizacao
do RI

Camara Municipal de
Palmital iniciou o pro-
cesso de revisao da Lei

Organica Municipal, atualiza¢ao do
Regimento Interno e elaboragdo do
Codigo de Etica Parlamentar. A ini-
ciativa busca adequar as normas aos
preceitos constitucionais vigentes
e as atualizagdes oriundas de de-
cisoes do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF), garantindo que as bases
normativas do municipio reflitam a
realidade social e politica atual. &
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SERRA NEGRA

Serra Negra, beleza da Fonte Italiana

Emoldurada pelas montanhas da Mantiqueira Paulista

istante 83 Km da capital

D paulista, a cidade de Serra

Negra, fundada por volta

de 1828, foi no passado passagem

dos bandeirantes, que buscavam ouro

em Goias. Emoldurada pela Serra da

Mantiqueira Paulista, o que garante

um clima ameno ¢ beleza paisagens,

faz parte do chamado Circuito das
Aguas Paulista.

Com fontes de aguas minerais, a
cidade atrai turistas de varios locais,
que buscam a tranquilidade do in-
terior, além de boas compras, como
blusas de 13, arte em couro e delicio-
sas geleias e compotas.

Serra Negra oferece ainda varios
pontos a serem visitados, como o tra-
dicional teleférico, onde o trajeto, ¢é
feito em cadeirinhas, tem 1.400 me-
tros de extensdo e dura 15 minutos.

O ponto final ¢ o Pico do Fonseca, a
mais de mil metros de altitude e que
abriga a estatua do Cristo Redentor,
de 18 metros de altura. Um mirante
aos pés da imagem descortina vista
panoramica da regido.

A Fontana di Trevi em Serra Ne-
gra busca reproduzir, embora em
dimensoes reduzidas, um dos monu-
mentos mais visitados do mundo, lo-
calizado em Roma, na Italia.

Uma boa opgao para conhecer to-
dos os locais, € fazer o passeio com o
trenzinho Maria Fumaga.

A Disneylandia dos Robos ¢ um lu-

i gar que deve fazer parte do roteiro. Sao

dezenas de atragdes mecanizadas. Os
grandes destaques do museu colorido
ficam para a Estacdo de Trem, a mini
cidade-mecanizada, o Museu do Egito
e a Discoteca dos Robds

O Turismo Rural local ¢ bem for-
te. Existem tours que vistam proprie-
dades, onde se pode conhecer planta-
coes de café — forte na regido — com
degustacdo, ideias para serem visita-
das no periodo da tarde, com cafete-
rias que servem bolos e paes caseiros.
Ha também vinicolas abertas a visita-
¢do e belos parques como Bioparque
e o dos Macaquinhos

No Parque da Flores, com ex-

posicao de mais de quarenta varie-
dades de rosas internacionais, tem
um espago de suculentas, painéis e
espagos para fotografia, campo de
girassois (sazonal), venda de flores
individuais e no tubete, e ainda se
pode montar um bouquet na hora,
colhendo flores no campo.

"O turismo desempenha um papel
central na construc¢ao da identidade e
no fortalecimento econdmico de Ser-
ra Negra, sendo um dos pilares essen-
ciais do nosso municipio para geragao
de emprego, trabalho e renda. Reco-
nhecendo sua importancia estratégi-
ca, temos trabalhado com dedicacdo
para transformar Serra Negra em um
destino cada vez mais atraente e aco-
lhedor. Paralelamente, o Balneario
de Serra Negra e as fontes sdo essen-
ciais para a saude e o bem-estar dos
moradores e turistas, com aguas de
reconhecidas propriedades terapéuti-
cas, que promovem beneficios tanto
fisicos quanto mentais. Acreditamos
que essas agdes sdo essenciais para
consolidar Serra Negra como um des-
tino turistico de exceléncia, impulsio-
nando o desenvolvimento sustentavel
e criando novas oportunidades para a
populacdo”, comenta Elmir Abi Che-

did, prefeito de Serra Negra. &

Patricia de Campos
Jornalista
patricia.campos@uvesp.com.br

Foto 1 - (Em cima) Réplica
Fontana di Trevi;

Foto 2 - (Em cima) Elmir Abi
Chedid, Prefeito de Serra Negra;

Foto 3 - Teleférico e
Cristo Redentor;

Foto 4 - Parque das Flores;
Foto 5 - Fonte Nossa Senhora

de Lourdes uma das varias fon
tes de agua mineral da cidade;
Foto 6 - Vista do

Cristo Redentor;

Foto 7 - Trenzinho
Maria Fumaga

W | 8°CONE IDADES

MULTIPLICIDADES
Encontro Nacional de
Parceiros Publicos & Privados

QUE 2025 NOS CONECTE COM
OS MELHORES SENTIMENTOS
E MUITAS OPORTUNIDADES!

A cada Conexidades, nossos lagos se reforcam
e um novo capitulo & escrito com a participacé@o
de muitas mdos, coragdes e mentes.

Em 2025, vamos, juntos, fortalecer ainda mais as
nossas conexoes, realizar novas parcerias e abrir
novos horizontes profissionais e comerciais.

Desejamos a todos um Feliz Natal e um Ano Novo de
grandes realizagdes!

Correalizagdo
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