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AMPPESP FOMENTA DEBATE
FUTURO DAS CIDADES

Evento reune prefeitos e autoridades
para debater politicas publicas e gestdo
municipal, com foco na transi¢cdo de go-
verno e desafios para o préoximo manda-
to, de 2025 a 2028. PAG.08

ECONOMIA CIRCULAREAS
CIDADES RESILIENTES

Modelo ¢é estratégico para desenvolvi-
mento de cidades sustentdveis ¢ resi-
lientes, com reutilizagdo de recursos,
eliminagdo de residuos e uso eficiente
de materiais. PAG.11

CENSO DAS SECRETARIAS:
AVANCOS E DESAFIOS

Pesquisa revela que mulheres ocupam
apenas 28% dos cargos de secreta-
riado em estados e capitais do Brasil,
com baixa representatividade em are-
as estratégicas. PAG. 12

DEEP TECHS IMPULSIONAM
INOVAGCAO NO BRASIL

Estado de Sao Paulo lidera o cenario
nacional de startups cientificas, com
55% das empresas, impulsionado por
universidades e programas de fomento
a inovacgdo. PAG.16

Transicao de governos e o bom funcionamento
da administracdo publica

Continuidade administrativa e transparéncia sao essenciais

Passado o periodo eleitoral de
2024, comega a transi¢ao de gover-
nos municipais, um momento cru-
cial que exige atengdo para garantir
a continuidade dos servigos publi-
cos e a eficiéncia administrativa.
Assegurada por principios consti-
tucionais ¢ legislagdes como a Lei
de Responsabilidade Fiscal e a Lei
de Acesso a Informagdo, a transi-
¢do visa a transparéncia e a organi-
zagdo na administragdo publica.

O processo garante ao prefeito
eleito o direito de acessar infor-
macdes sobre a gestdo municipal,
incluindo questdes or¢amentarias,
financeiras e administrativas. Tri-
bunais de Contas e o Judiciario

tém se manifestado sobre a impor-
tancia da transi¢do, refor¢cando a
necessidade de acesso as informa-
¢des e disponibilizando diretrizes
para o processo, que, se negligen-
ciado, pode resultar em improbi-
dade administrativa.

A Associacdo Brasileira das
Secretarias de Financas das Capi-
tais (Abrasf) langou a cartilha “Fi-
nal de Mandato” com orientagdes
para gestores municipais sobre o
encerramento da administragdo. O
material aborda aspectos como o
equilibrio das contas publicas,
cumprimento de normas, trans-
paréncia e legalidade, oferecen-
do um guia para agdes legais e
transparentes. PAG.03

Legislativo municipal tem
mais mulheres em SP

Participacdo feminina nas Camaras
cresce em Sao Paulo, mas desafios
estruturais ainda limitam avangos
da representatividade. PAG.04 e 05

Terceiro Setor exige atengao

Valinhos lidera ranking de

das prefeituras

Em artigo, Dimas Ramalho ressal-
ta o papel das prefeituras na fisca-
lizagdo do Terceiro Setor, que re-
cebeu RS 40,8 bilhdes em 2023 no
estado de Sao Paulo. O Conselhei-
ro do Tribunal de Contas paulista
destaca falhas no controle interno,
que comprometem politicas publi-
cas, ¢ refor¢a a importancia de os
gestores municipais criarem meca-
nismos efetivos para assegurar o
uso correto dos recursos, confor-
me exige a legislacdo. PAG.07

seguranca no pais

O municipio alcanga o topo do
ranking de cidades mais seguras
do Brasil, com indice de 0,9 ho-
micidios por 100 mil habitantes.
A gestdo investe em tecnologia,
como cameras de monitoramento
e inteligéncia artificial, além de
politicas publicas eficazes. Desta-
cam-se o COI, a integragdo de ca-
meras e softwares de analise cri-
minal, e o uso de drones, além
de agdes como o botdo do panico
em escolas e o aplicativo SOS
Cidaddo. PAG.13

Encontro de prefeitos

;v@: UVESP

debate gestao municipal

Prefeitos eleitos e reeleitos par-
ticiparam do 1° Encontro Muni-
cipalista de Prefeitos e Prefei-tas
Eleitos no Estado de Sao Paulo,
promovido pela APM ¢ UVESP,
com foco nos primei-ros 100
dias de gestdo. O evento abordou
temas como modernizagdo admi-
nistrativa, gestdo de tributos e
nova lei de licita-¢oes, com a par-
ticipagdo do TCESP. O encon-
tro também debateu politicas
publicas de inclusdo e a impor-
tancia da unido entre prefeitos
e vereadores. PAG.09

Novo programa impulsiona
turismo nautico em SP

Sdo Paulo investe R$ 45 milhdes
em programa de turismo nautico,
com foco em infraestrutura e guias
digitais. Iniciativa prevé amplia¢ao
das estruturas néuticas e do crédito
para o setor. PAG.15

Laranja gera bilhoes para
economia paulista

Citricultura paulista ¢ exemplo na-
cional, liderando a produg¢do com
exportagdes de US$ 2 bilhdes. Se-
tor de producdo de laranja gera
empregos e contribui para a prote-
¢do ambiental no estado. PAG.17
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Tempo de reflexao
e de uniao

urge um novo momento na

politica brasileira através

da “Unido Municipalista”,
consagrada pelo entendimento que s
entrosamento unificado das entidades
municipalistas torna possivel o forta-
lecimento do Poder Local.

A Associacdo Paulista de Muni-
cipios realizou, pela primeira vez,
um encontro de novos prefeitos, na
cidade de Campinas. Exitoso em
todos os sentidos, inclusive pelas
presencas de graduadas autoridades
nacionais dos trés Poderes.

A reflexdo sugerida ¢ que gover-
nantes e governados devem se fixar
na imagem do municipio como reali-
dade. A Uniao e os Estados sdo ape-
nas ficg¢des juridicas.

Politica e democracia nao se fa-
zem fora do municipio. Os Estados,
maiores ou menores, nada mais sao
do que confederagdes de munici-
pios. Para se chegar a essa realidade,
basta ver que o Brasil nasceu sob a
bandeira do municipalismo. Foram
as cidades, como Sao Vicente, Sdo
Paulo, Salvador ou Porto Seguro,
que determinaram o desenvolvimen-
to politico e social do Pais.

Sao Paulo ¢ um exemplo de muni-
cipalismo. A cidade nasce ao lado de
uma igreja e de um colégio, simbolos
da cristandade e da cultura, e passa a
ser o centro de conquista do territorio
nacional e da civilizacio.

Os bandeirantes vao alargando as
fronteiras do Brasil e reproduzindo em
seu caminho o modelo de Piratininga.

Nao ha politica, ndo ha paz social,
sem o respeito a autonomia munici-
pal. A grande crise politica brasileira
iniciada nos anos 20, e ainda nao re-
solvida em sua totalidade, tem sido a
crise da autonomia municipal.

Nao basta apenas o restabeleci-
mento da autonomia politica formal.
O municipio exige mais. Recuperar
a autonomia municipal em sua ple-

nitude é recuperar a politica, recupe-
rar a democracia.

Quando ndo se confia no munici-
pio, ndo se confia no povo. O munici-
pio ¢ a grande escola da cidadania. O
municipio € real, a casa, a rua, o bair-
ro, a cidade, o cotidiano do cidadao.

E na grande escola do municipio
que o cidaddo aprende a pratica da
politica que conduz a defesa do bem
comum e da sociedade democratica.

A “Unido Municipalista” ¢ capaz
de trabalhar arduamente, com apoio
dos representantes municipais, pela
conquista de melhores dias, que deve
comegar pelo municipio, base da pro-
pria nacionalidade onde se fixa, por
um processo de condensagdo, o pro-
prio sentimento de Patria.

A proposta do presidente da As-
sociacao Paulista de Municipios ,
Marcelo Barbieri, de unificar o movi-
mento municipalista com um s6 ob-
jetivo, o de fazer tremular a bandeira
do municipalismo, tera, sem duvida,
repercussao em outros Estados.

As autoridades municipais estdo
cansadas de ‘pagar a conta' em pri-
meiro lugar e serem os ultimos a se-
rem consultados. Os acontecimentos
brasileiros que antecipamos sempre,
com a visdo realista de que os mu-
nicipios vao mal em razdo de uma
Federagdo as avessas, sdo os teste-
munhos mais significativos de que
temos uma contribui¢do fundamen-
tal para dar ao Pais.

Nao podemos nos contentar com a
democracia formal que conquistamos,
enquanto nao a transformarmos na de-
mocracia real pela qual lutamos, qual
seja a de participarmos ativamente da
Republica Federativa, que representa
o respeito aos Poderes Constituidos.

Com a “Unido Municipalista” con-
cretizada e com iniciativas oportunas
e solucdes racionais, sempre que haja
consciéncia social, os desafios do fu-

turo serao resolvidos no presente.&
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Transicao de governos nos municipios ressalta
desafios e responsabilidades na gestao publica

Continuidade dos servigos publicos e eficiéncia da administracdo devem ser o foco principal

E necessario ter uma transicio responsavel, transparente e eficiente para as gestdes municipais

om o término das elei¢oes

municipais, um novo ciclo

se inicia na gestao publica
do pais. E o momento em que prefei-
tos e vereadores eleitos ou em final
de mandato se voltam para o proces-
so de transi¢do, um periodo crucial
para garantir a continuidade das poli-
ticas publicas e o bom funcionamen-
to da administracdo municipal.

A transi¢ao responsavel, transpa-
rente e eficiente ¢ fundamental para
que os gestores municipais deixem
um legado positivo para as suas ci-
dades e promovam as melhores pra-
ticas da administracdo publica em
prol do bem-estar da populagao.

Segundo o advogado consultor
juridico da UVESP, Jodao Batista
Costa, esse processo, assegurado
aos prefeitos eleitos, ¢ baseado em
preceitos legais e principios consti-
tucionais que priorizam a organiza-
¢do administrativa, a transparéncia
e a responsabilizacdo dos agentes
publicos. Mais do que um direito do
novo gestor, a transi¢do ¢ um meca-
nismo indispensavel para a socieda-
de, que depende de servigos publi-
cos eficientes e transparentes.

Base legal para a
transicio governamental

Embora ndo haja legislacdo
federal especifica sobre o tema,
principios € normas asseguram o
direito do prefeito eleito de aces-
sar informag¢des da administracao

em fase de transicdo. A Constitui-
¢ao Federal estabelece fundamentos
importantes, como a publicidade e a
transparéncia, essenciais para a ad-
ministragdo publica.

O artigo 37 determina que a ges-
tao publica deve seguir os principios
da legalidade, impessoalidade, mora-
lidade, publicidade e eficiéncia. Ja o
artigo 5° assegura o direito de acesso
a informacdo, regulamentado pela
Lei de Acesso a Informacgado (Lei n°
12.527/2011), refor¢cando a obriga-
¢ao dos orgdos publicos de garantir
acesso a dados administrativos.

A Lei de Responsabilidade Fiscal
(Lei Complementar n° 101/2000)
também desempenha papel relevan-
te, exigindo transparéncia no plane-
jamento e na execucdo fiscal. Isso
inclui o dever do prefeito em exerci-
cio de apresentar informagdes com-
pletas sobre as finangas municipais
ao novo gestor, promovendo a conti-
nuidade dos servigos essenciais.

Direito do gestor eleito

O prefeito eleito tem direito a
transicdo para conhecer questdes
or¢amentarias, financeiras e admi-
nistrativas do municipio. Esse pro-
cesso inclui acesso a informacdes
sobre projetos em andamento e
politicas publicas que exigem con-
tinuidade. Assim, o novo governo
pode assumir o cargo com base em
dados concretos, planejando agdes

0 artigo 5° assegura
o direito de acesso
a informacao,
regulamentado pela Lei
de Acesso a Informacao
(Lei n° 12.527/2011)

de forma responsavel.

Além disso, em diversos muni-
cipios, legislagdes especificas ou
diretrizes dos Tribunais de Contas
garantem ao prefeito eleito o direi-
to de formar uma equipe de transi-
¢do, responsavel por acessar infor-
mag¢des como balan¢o financeiro,
inventario de bens, relatorios so-
bre contratos, folha de pagamento
e projetos em andamento.

Jurisprudéncia e
orientacoes de orgaos
fiscalizadores

Tribunais brasileiros tém re-
conhecido a transicdo como um
instrumento essencial para a go-
vernanga e a continuidade adminis-
trativa. Decisdes judiciais recentes
reforgam que o prefeito eleito deve
receber informagdes de forma or-
denada e transparente.

O Tribunal de Justica de Minas
Gerais, por exemplo, determinou
que a recusa em colaborar com a
transicdo configura ato de impro-
bidade administrativa, por violar
o principio da publicidade. J& o

Tribunal de Contas de Sao Paulo
emitiu resolucdes orientando os
gestores sobre a obrigatorieda-
de de disponibilizar informacgdes
para 0 novo governo.

Além disso, alguns tribunais
publicam cartilhas com diretrizes
claras para o processo de transi¢ao,
detalhando os documentos que de-
vem ser entregues, como relatdrios
financeiros e patrimoniais.

Consequéncias da falta
de transparéncia

A auséncia de colaboragdo na
transicao pode ser enquadrada como
improbidade administrativa, confor-
me o artigo 11 da Lei n°® 8.429/1992.
Essa conduta pode acarretar sancoes
ao gestor atual, como perda da fun-
¢do publica, suspensdo dos direitos
politicos e pagamento de multas.

Cartilha da Abrasf
orienta gestores sobhre
o fim de mandato

A Associacao Brasileira das Se-
cretarias de Financas das Capitais
(Abrasf) langou a cartilha “Final
de Mandato”, que orienta gesto-
res municipais sobre as melhores
praticas e exigéncias legais para o
encerramento das administracoes.
O material ¢ voltado para os prefei-
tos que deixarao os cargos em 2024
e para os eleitos que assumirdo as
gestoes de 2025 a 2028.

Organizada em blocos tematicos,
a publicacdo aborda aspectos como
equilibrio das contas publicas, cum-
primento de normas, transparéncia e
legalidade. Baseada na Constitui¢cao
Federal, na Lei de Responsabilidade
Fiscal e na legislacdo eleitoral, ela
oferece orientagdes praticas sobre o
encerramento de mandatos.

Além disso, entre os topicos
principais estdo o diagndstico finan-
ceiro e patrimonial do municipio,
além de recomendacdes para asse-
gurar a continuidade administrativa.
O objetivo ¢ fornecer um guia claro
para que os gestores conduzam suas
acoes de forma legal e transparente,
evitando problemas no periodo de
transicao. O material esta disponivel
no site da associa¢do. &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br

* WWW.UVESP.COM.BR -



m NOVEMBRO DE 2024

JORNAL DNTERIOR

« RESULTADOS DAS ELEICOES -

Representatividade feminina nas Camaras Municipais
de Sao Paulo cresce, mas desafios persistem

Vereadoras eleitas no Estado falam do cenario politico atual, dos avangos femininos e das
dificuldades a serem superadas para consolidar a participacao das mulheres na politica

aumento da participacao

feminina na politica ain-

da enfrenta barreiras sig-
nificativas em Sao Paulo, apesar de
um crescimento modesto no nime-
ro de vereadoras eleitas. Dados do
Tribunal Regional Eleitoral (TRE-
-SP) mostram que, nas eleigdes de
2024, as mulheres conquistaram
1.221 cadeiras nas Camaras Muni-
cipais, representando 17,35% dos
eleitos. Em comparagdao com 2020,
quando 1.095 mulheres (15,73%)
foram eleitas, o aumento ¢ visivel,
mas ainda insuficiente para alcancar
uma paridade de género compativel
com o perfil do eleitorado paulista,
majoritariamente feminino.

Esse cendrio reflete uma me-
lhora timida, ja que, em 2020,
cerca de 16% dos municipios pau-
listas ndo elegeram sequer uma
mulher para suas Camaras. Em
2024, esse numero caiu para 12%,
com 78 cidades sem vereadoras,
mas a representatividade ainda
estd longe do ideal. Em 465 cida-
des do estado (72%), foram eleitas
no maximo duas mulheres para os
Parlamentos municipais, um dado
que evidencia a necessidade de
avancos mais substanciais.

As dificuldades para o avango
das mulheres na politica tém raizes
profundas, conforme destacam ve-
readoras eleitas no estado. Alliny
Sartori, de Ibitinga, avalia que, em-
bora o aumento de mulheres elei-

|

Para Cleonice Gomes Claro, de Rincao,
uma sociedade mais igualitaria esta sendo
construida aos poucos

» N\

Participacdo das mulheres avanga no cenario politico, porém ainda ha desafios a serem superados

tas possa parecer um progresso, o
cenario ndo ¢ para otimismo. Ela
destaca que o principal obstaculo ¢
a cultura politica enraizada, que fa-
vorece homens e limita o acesso das
mulheres aos recursos de campanha
e a exposi¢ao na midia. "Quando
partidos politicos sdo perdoados por
ndo cumprirem as cotas ou por nao
distribuirem de forma igualitaria re-
cursos, tempo de TV, composi¢ao
das executivas, isso exclui e afasta
a mulher de conhecer os meandros
das regras eleitorais", explica.

A resisténcia dos partidos em
promover mudangas significativas
na estrutura de incentivo a partici-
pa¢do feminina ¢ um ponto crucial.
Sartori enfatiza que a lei de cotas
e o financiamento de campanhas
femininas atingiram um limite da
efetividade e que € necessario pro-
mover a inser¢ao das mulheres nos
diretorios partidarios e nas tomadas
de decisdes internas.

Rogéria Gomes Milaus, de Bor-
borema, acredita que os partidos
precisam assumir um papel mais
ativo no incentivo a participacao
feminina, promovendo eventos e
atividades que aproximem as mu-
lheres da politica. “Assim, quando

Esse cenario
reflete uma
melhora timida,
ja que, em 2020,
cerca de 16%

dos municipios
paulistas nao
eclegeram sequer
uma mulher para
suas Camaras’

a janela eleitoral se abrir mais uma
vez, ndo sera necessario ficar ‘cor-
rendo atras’ de mulheres para cum-
prir a cota minima, pelo contrario,
que tenhamos tantas mulheres inte-
ressadas em trabalhar pela popula-
¢do que seja necessario escolher as
que de fato serdo candidatas. Esse ¢
0 cendrio que eu imagino”, diz.

A importancia
da representatividade

A presenga de mais mulheres
nos Parlamentos municipais pode
trazer mudangas significativas na
elaboracdo e implementacao de po-
liticas publicas. Milaus defende que
a perspectiva feminina ¢ essencial

para o fortalecimento da democra-
cia e para a construcdo de solugdes
mais eficazes para problemas so-
ciais. "Uma visao mais pautada em
cuidado, mais centrada no lado hu-
mano. Esse tipo de visdo aplicada
na elaboragdo de politicas publicas
com certeza podem impactar muito
na qualidade das agdes elaboradas
e implementadas. Para isso, temos
que fortalecer a democracia, fazer
com que todas as vozes, principal-

Alliny Sartori, de Ibitinga, destaca os
desafios das mulheres na politica
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mente as femininas, sejam ouvidas
e consideradas”, afirma.

Para Cleonice Gomes Claro, ve-
readora de Rincdo, a ocupacdo de
cargos politicos por mulheres pode
ajudar a mudar a cultura politica
atual e criar um ambiente mais in-
clusivo. "A mulher ¢ mais cuidado-
sa, e quando ocupamos cargos poli-
ticos, podemos ajudar a transformar
o ambiente em um lugar mais aco-
lhedor", afirma. Ela observa que,
mesmo com 0 aumento no NUMero
de vereadoras, ainda ha desafios em
cidades onde ndo hd nenhuma mu-
lher no ambiente politico. "Em uma
cidade que nao ha representativida-
de feminina, com certeza faltara de-
bates de politicas publicas voltadas
para as mulheres", enfatiza.

Apesar dos avangos, os desafios
para que mais mulheres ingres-
sem na politica sdo muitos. Sartori
menciona as barreiras culturais e os
boicotes enfrentados por mulheres,
que muitas vezes sao alvo de pia-
das e tém seus projetos rejeitados
por razdes que vao além do méri-
to. As estratégias para aumentar a
participagdo feminina na politica
devem ser acessiveis e adaptadas
as realidades locais, argumenta
Sartori. A capacitagdo e qualifica-
¢ao de mulheres precisam ocorrer
em municipios de pequeno e médio
porte, ndo apenas em grandes cen-
tros urbanos. A aproximagdao com
as Camaras Municipais e Prefeitu-
ras, promovendo eventos de forma-
¢ao politica local, ¢ uma forma de
incentivar mais mulheres e jovens
a ingressarem na politica.

Gomes Claro acredita que o
apoio das mulheres entre si ¢ es-
sencial para a mudanca. Ela obser-
va que, embora as mulheres cons-
tituam a maioria do eleitorado,
muitas ainda ndo votam em can-
didatas femininas. "Se tivéssemos
mais apoio das proprias mulheres,
o numero de vereadoras eleitas po-
deria ser maior", reflete.

O impacto do aumento da pre-
senca feminina nas Camaras Mu-
nicipais vai além de numeros e
estatisticas. Como destaca Milaus,
a ocupacdo de cargos politicos por
mulheres pode inspirar outras a se-
guir o mesmo caminho, contribuin-
do para uma sociedade mais justa
e igualitaria. "Quanto mais mu-
lheres ocupando cargos politicos,
mais mulheres vdo perceber que
ndo precisam ficar esperando as
mudancas que desejam e que elas
mesmas podem ser o motor dessas
mudancas", afirma.

A necessidade de uma democra-
cia mais representativa, que reflita
a composi¢ao da sociedade, ¢ um
dos motores para a busca por maior

« RESULTADOS DAS ELEICOES -

Barbara Krysttal aponta obstaculos para
o avanco das mulheres na politica

participagdo feminina na politica.
O exemplo de Bananal, onde seis
mulheres foram eleitas, mostra que
¢ possivel alcancar avancgos, mas
ainda sdo poucas as cidades onde a
maioria feminina se concretiza.

Para Cleonice Gomes Claro, "aos
poucos vamos construindo uma so-
ciedade mais justa e igualitaria". As
vitdrias e os espacos conquistados
pelas mulheres nos ultimos anos
sao frutos de uma luta continua, que
precisa ser fortalecida para garantir
que os numeros de representativi-
dade sejam mais condizentes com a
realidade do eleitorado.

Embora o crescimento da parti-
cipagdo feminina nas Camaras Mu-
nicipais de Sao Paulo seja um passo
positivo, os desafios sdo considera-
veis e exigem agdes coordenadas
para transformar esse aumento em
um movimento sustentavel de in-
clusdo politica. Os partidos politi-
cos, a Justica Eleitoral e a socieda-

\ \

de civil precisam atuar em conjunto
para criar um ambiente mais favora-
vel a participacao das mulheres.

Uma nova visiao
para a politica

Barbara Krysttal, gestora de po-
liticas publicas com foco em con-
trole e defesa nacional pela USP,
ressalta a visdo das vereadoras
eleitas sobre o cenario politico atu-
al e destaca o avang¢o no Estado. “O
aumento no numero de mulheres
eleitas para as Camaras Munici-
pais em Sao Paulo nas elei¢des de
2024 ¢ um sinal positivo de avango
na representatividade feminina na
politica. Esse crescimento indica
uma maior valorizagdo da partici-
pacdo das mulheres na tomada de
decisdes e na formulacdo de poli-
ticas publicas, além de refletir um
esforco continuo por igualdade de
género”, diz. Ainda assim, Barbara
enfatizou que o nimero de mulhe-
res eleitas permanece aquém das
expectativas, considerando a quan-
tidade de eleitoras no estado.

Entre os principais obstaculos,
Barbara apontou a persisténcia de
estereotipos de género, a necessi-
dade de conciliar multiplas tarefas,
falta de apoio financeiro e redes de
influéncia, além do ambiente politi-
co hostil. "O financiamento politico
¢ muitas vezes dominado por redes
de apoio que favorecem candidatos
masculinos, dificultando a entrada
de mulheres", afirma. Segundo e¢la,
h4 uma caréncia de mentorias e mo-
delos femininos na politica, o que
dificulta o crescimento e a consoli-
dacdo de candidaturas femininas.

O cenario ¢ ainda mais preocu-

\

__

m
NN

A
wa' i

A vereadora de Borborema, Rogéria
Gomes Milaus, acredita que os partidos
precisam ser mais ativos

As estratégias

para aumentar

a participacao
feminina na politica
devem ser acessiveis
e adaptadas as
realidades locais’

pante em 78 municipios paulistas
que ndo elegeram nenhuma mulher
para as Camaras. Para Barbara,
mudancas s3o necessarias € ur-
gentes com a necessidade de pro-
gramas de financiamento voltados
para candidaturas femininas, poli-
ticas de cotas eficazes e agdes que
combatam a violéncia politica de
género. Ela acrescenta que a cria-
¢do de redes de apoio e a promo-
¢do de campanhas de conscientiza-
¢do também sdo fundamentais para
mudar essa realidade.

Barbara enfatiza ainda o papel
crucial dos partidos politicos na
promocdo da igualdade de género.
Segundo ela, "os partidos tém a res-
ponsabilidade de priorizar a inclu-
sdo de mulheres em suas listas de
candidaturas, garantindo que elas
ocupem posi¢des de destaque e vi-
sibilidade”. Além disso, € essencial
criar um ambiente inclusivo e res-
peitoso, onde as mulheres se sintam
seguras para expressar suas opini-
Oes e participar ativamente.

Quanto ao impacto do aumento
da presenga feminina nas Camaras,
Barbara acredita que isso pode trazer
uma abordagem mais colaborativa
na elaboragdo de politicas publicas,
além de colocar em pauta questdes
como saude, educagao e direitos das
mulheres. Para ela, a diversidade en-
riquece o debate e resulta em politi-
cas que atendem melhor as necessi-
dades da populagao. &~

Claudia Costa
uvesp@uvesp.com.br
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Detalhes e fatos mteressantes das Eleicoes 2024

Prefeito reeleito com maior votacao

Eduardo Boigues, prefeito de ltaquaquecetuba, foi reeleito com 91,70% dos votos
vélidos, alcangando a maior porcentagem em cidades brasileiras com mais de 200 mil
votos e possibilidade de segundo turno.

244 cidades elegem prefeitas pela primeira vez

Em 2024, 244 municipios brasileiros, incluindo as capitais Campo Grande e
Aracaju, elegeram prefeitas pela primeira vez desde o ano 2000. No total, 728
mulheres conquistaram o cargo maximo do Executivo municipal neste ano. Isso
representa um aumento de 10% em relagdo a 2020.

Seis capitais terao prefeitos negros

Das 26 capitais brasileiras, 6 terao prefeitos negros a partir do préximo ano, todos
homens autodeclarados pardos. A classificacdo considera os candidatos que se
autodeclararam pardos ou pretos no registro de candidatura do TSE.

Maior colégio eleitoral do pais

Sao Paulo é o maior colégio eleitoral do pais, com 34,4 milhdes de eleitoras
e eleitores que estiveram aptos a votar no pleito municipal de 2024.

Recorde de profissionais de saude eleitos

Foram eleitos 1.098 profissionais de salide para os cargos de vereador e
prefeito no pais, estabelecendo um recorde nos dltimos 24 anos e
representando um aumento de 32% em relagao a 2020.

Diferenga de cinco votos
Em trés municipios de Sao Paulo, Ferndo, Mongoes e Bento de Abreu, os

prefeitos eleitos venceram por diferengas minimas de até cinco votos. Estas
elei¢cdes evidenciaram a importéncia de cada voto no resultado final.

Menor eleitorado do Brasil

Bora, municipio localizado a 520 quildmetros da capital paulista, possui o
menor nidmero de eleitores ndo sé do estado de Sao Paulo, mas de todo o
pais. Apenas 1.094 pessoas estado habilitadas para votar na cidade.

.\10.1‘,‘5
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178.838
segdes principais com
acessibilidade

155.912.680

eleitores aptos a
votar no pais

500.341

segdes eleitorais
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As prefeituras ¢ a fiscalizacao do terceiro setor

Apenas em 2023, setor publico paulista transferiu R$ 40,8 bi a entidades

m meados da década de

E 1990, foram langadas as

bases da reforma do Es-
tado brasileiro, marcado por ine-
ficiéncias e excessiva burocratiza-
¢do. Em linhas gerais, esse projeto
buscava adaptar e transferir os co-
nhecimentos gerenciais desen-
volvidos no setor privado para a
esfera publica, a fim de tentar au-
mentar a capacidade estatal de go-
vernar com eficécia e qualidade.

Um dos elementos-chave dessa
mudanca de paradigma foi a inser-
¢ao do terceiro setor no ambito dos
servicos publicos essenciais e ndo
exclusivos, como saude, educacao,
cultura e tecnologia. O modelo se
expandiu rapidamente. Hoje, as
organizacdoes da sociedade civil
atuam nos trés niveis de governo
e ocupam um espago significativo
nas mais diversas areas.

Esse crescimento tornou a ana-
lise dos repasses publicos para as
entidades do terceiro setor uma das
atribuicdes mais relevantes dos
Tribunais de Contas. Os valores
envolvidos falam por si. Tomando
apenas o estado de Sao Paulo, o
governo estadual e as prefeituras
—com excec¢do da capital— transfe-
riram, em 2023, nada menos que
R$ 40,8 bilhdes as organizagdes
privadas sem fins lucrativos.

A fiscalizagdo dessas atividades,
contudo, nao cabe apenas aos Tri-
bunais de Contas. Os municipios
tém um papel tdo ou mais impor-
tante a exercer, por meio do contro-
le interno. Tal dever é consagrado
em uma série de leis, da Constitui-
cdo Federal ao Marco Regulatério
do Terceiro Setor.

Em outras palavras, se um go-
vernante decide executar determi-
nada politica publica por meio do
terceiro setor, ele tem a obrigacao
legal de criar instrumentos que ga-
rantam que os recursos serdo aplica-

Municipios devem se atentar para o controle interno em relagdo as entidades do terceiro setor

E crucial que
os prefeitos que
assumirio no ano que

vem estejam mais
comprometidos com
o dever de fiscalizar
as entidades do
Terceiro Setor, como
determina a lei’

dos conforme os termos pactuados.
O que se observa no dia a dia do
Tribunal de Contas do Estado Sao
Paulo (TCESP), porém, ¢ que mui-
tas prefeituras t€ém, no minimo, ne-
gligenciado essa obrigagdo. Embora
os mecanismos de vigilancia interna
até existam no papel, com frequén-
cia servem apenas para inglés ver.
Assim, a Corte de Contas,

9 que deveria ser o ultimo

elo da cadeia de controle
e fiscalizagdo, ndo raro se
converte no Unico.

Sdo costumeiros o0s
casos de falhas nas pres-
tagdes de contas das en-
tidades. O resultado se
vé nas reiteradas repro-
vacdes de parcerias, que
terminam por gerar mul-
tas e até a devolugao dos
recursos. Entretanto, por
mais que o tribunal cum-

pra a sua func¢do, quando se atinge
esse ponto, o estrago muitas vezes
ja esta feito. Os servicos essenciais
que nao foram prestados correta-
mente, a politica publica que de-
veria ter sido implementada e nao
foi — nada disso pode ser reparado.

Em 2022, uma operagdo conjun-
ta do TCESP, do Ministério Publico
e do Ministério Publico de Contas
analisou 67 parcerias firmadas na
area da saude com municipios e o
governo estadual, totalizando cer-
cade R$ 6,7 bilhoes. A fiscalizagao
apontou problemas em nada menos
que 60% delas, e recomendou a de-
volugdo de quase R$ 70 milhdes.

Nas sessdes semanais do tribu-
nal, nos deparamos com inUme-
ros casos em que gestores publi-
cos emitem pareceres avalizando
gastos impréprios, sem qualquer
relagdo com o objeto da parceria,
quando ndo imorais ou ilegais. Em
processos relacionados a contratos
de gestdo de unidades de saude, as
auditorias frequentemente encon-
tram pagamentos de servicos e ho-
ras extras que extrapolam os limi-
tes do tempo e do espago.

H4 também situagdes em que
a administragdo publica simples-
mente distorce a realidade. Recen-
temente, o TCESP foi induzido a

erro por um parecer de uma prefei-
tura, que afirmou nao ter recebido
a prestagao de contas da entidade
contratada. Isso gerou sangdes que
depois tiveram de ser anuladas em
acdo de revisdo, para que nao se
penalizasse a organizacdo social
injustamente. A lista de problemas
poderia se prolongar.

J& estd mais do que na hora de
mudarmos esse estado de coisas.
Para isso, ¢ crucial que os prefei-
tos que assumirdo no ano que vem
estejam mais comprometidos com
o dever de fiscalizar as entidades
do Terceiro Setor, como determi-
na a lei. A populacdo e os cofres
publicos agradecem. &~

Dimas Ramalho ¢é conselheiro do Tri-
bunal de Contas do Estado de Sao Paulo.
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AMPPESP Fomenta oferece ferramentas ¢
conhecimento para a nova gestao municipal

« ADMINISTRACAO PUBLICA *

Evento em Aguas de S3o Pedro reuniu prefeitos, autoridades estaduais e federais

AMPPESP Fomenta, re-

alizado em Aguas de Sdo

Pedro de 29 de outubro a
1° de novembro de 2024, reuniu cer-
ca de 2 mil participantes, entre pre-
feitos, verecadores e servidores de
347 municipios paulistas. O even-
to, promovido pela Associagdao dos
Municipios de Pequeno Porte do
Estado de Sao Paulo (AMPPESP),
teve como objetivo principal ofere-
cer um espacgo de debate e troca de
conhecimentos sobre politicas pu-
blicas e gestdo municipal, com foco
na transi¢do de governo e nos desa-
fios que aguardam os gestores elei-
tos para o mandato de 2025-2028.

O encontro contou com a par-
ticipagao de diversas autoridades,
como o vice-Governador Felicio
Ramuth, o secretario Nacional de
Mobilidade Urbana, Denis Andia e
o secretario de Relagoes Internacio-
nais de Sao Paulo, Gilberto Kassab.
Além disso, deputados estaduais e
federais, representantes da UVESP,
secretarios de Estado e represen-
tantes de o6rgdos como o Tribunal
de Contas do Estado de Sdo Pau-
lo (TCE), o Ministério Publico de
Contas (MPC) e a Receita Federal
também marcaram presenca.

Durante os quatro dias de evento,
foram realizados painéis e debates
sobre temas relevantes para a admi-
nistragao publica municipal, como:
processo de transi¢cdo de governo,
cenario para os novos gestores, cap-
tacdo de recursos e gestao de convé-
nios, elaboracao de projetos e busca
de emendas parlamentares, educa-
¢ao inovadora, Cidades inteligentes
e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

O AMPPESP Fomenta também
proporcionou um ambiente de ne-
tworking entre os participantes, fa-
cilitando a troca de experiéncias e

O evento, que ja acontece ha mais de cinco anos, reine deputados, prefeitos, vereadores e servidores de diferentes esferas

Durante os quatro
dias de evento,
foram realizados
painéis e debates
sobre temas
relevantes para

a administracao
publica municipal’

o estabelecimento de parcerias en-
tre 0os municipios.

“Esse ¢ um momento importan-
tissimo para esses prefeitos e prefei-
tas eleitos que comegam esse novo
ciclo, essa nova gestdo, com as in-
formagdes o mais atualizadas pos-
sivel, seja por meio das secretarias
de Estado ou mesmo do Governo
Federal, que também esta aqui pre-
sente”, afirma o vice-Governador
Felicio Ramuth, que esteve presente
na abertura do evento. &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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Bruno Oliveira, secretario Executivo da AMPPESP, José Adinan Ortolan, prefeito
de Cordeiropolis e presidente da AMPPESP, Felicio Ramuth, vice-Governador
do Estado, e Joao Victor Barboza, prefeito de Aguas de Sao Pedro
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Prefeitos eleitos se reunem em congresso com foco
nos primeiros 100 dias de mandato

APM com apoio UVESP, promove encontro de novas liderangas

@ uvese

< CAMPINAS

Evento reuniu entidades e autoridades das esferas municipal, estadual e federal para capacitar prefeitos eleitos

os dias 18 e 19 de novem-

bro, o Instituto Agrono-

mico de Campinas (IAC)
sediou o 1° Encontro Municipalista
de Prefeitos e Prefeitas Eleitos no
Estado de Sdo Paulo, um evento
inédito promovido pela Associagdo
Paulista de Municipios (APM) em
correalizagao com a Unido dos Ve-
readores do Estado de Sao Paulo
(UVESP) e com patrocinio master
da Caixa Economica Federal.

O encontro reuniu prefeitos elei-
tos e reeleitos de todo o estado de
Sdo Paulo, além de autoridades, es-
pecialistas, ministros e secretarios de
Estado, com o objetivo de oferecer
apoio técnico e fortalecer os gestores
municipais, especialmente durante
os primeiros 100 dias de mandato.

Preparo para os desafios
da gestiao municipal

"Os gestores eleitos pela popula-
¢do agora tém uma grande responsa-

Sebastiao Misiara, presidente do Con-
selho Gestor da Uvesp

bilidade, que ¢ atender as demandas
apresentadas na campanha e im-
plantar o Plano de Governo apro-
vado pelos eleitores", afirmou o
presidente da APM e ex-prefeito de
Araraquara, Marcelo Barbieri.

A programagdo do evento con-
templou uma série de painéis e deba-
tes sobre temas relevantes para a ges-
tdo municipal, como moderniza¢ao
administrativa, gestdo de tributos,
nova lei de licitagdes, contabilidade
publica, satde, educagdo, mudan-
cas climaticas, cidades resilientes
e desburocratizagao.

Tribunal de

Contas presente

O Conselheiro Dimas Ramalho,
representando o Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo (TCESP),
participou da abertura do evento e
destacou a importancia da humilda-
de e da analise cuidadosa na tomada
de decisdes. "Nao faca nada de ma-

Marcelo Barbieri, presidente da APM

neira urgente. Analise antes e tome a
decisdo correta", aconselhou.

Ja o Presidente do TCESP, Re-
nato Martins Costa, proferiu pales-
tra no encerramento do evento, na
qual abordou temas como o Indice
de Efetividade da Gestdo Municipal
(IEGM), a Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Publicos e a responsabili-
dade fiscal dos gestores. "O equili-
brio fiscal ¢ outro ponto fundamental
para a administragdo", afirmou. "E
preciso nao haver déficit na execu-
¢d0 orcamentaria expressivo € que
nao haja um superavit expressivo. O
governo nao ¢ feito para ser supera-
vitario: o governo € feito para ndo ser
deficitario. Deixar um monte de di-
nheiro em caixa nao indica que vocé
fez uma gestdo adequada".

Sucesso de publico
e participacao
O 1° Encontro Municipalista de

Prefeitos e Prefeitas Eleitos no Esta-
do de Sao Paulo foi considerado um

Renato Martins Costa, presidente do
TCESP

0Os municipios
precisam se
fortalecer mais e
é com iniciativas
como essa que
vamos fazer o
pais avancar ’

sucesso de publico e participagao,
com 202 prefeitos inscritos.

"Foram dias muito produtivos.
Os municipios precisam se fortale-
cer mais e ¢ com iniciativas como
essa que vamos fazer o pais avan-
car", declarou o prefeito de Campi-
nas, Dario Saadi.

Marcelo Barbieri, também cele-
brou o sucesso do evento: "garanti-
mos muito conteudo, pensando no
que os prefeitos precisardo fazer em
seus mandatos, trazendo solucoes
para atender os 645 municipios do
nosso estado, homens e mulheres
eleitos para representar os interesses
do povo paulista".

Painel Mulheres

Municipalistas

Um dos destaques do evento foi o
painel Mulheres Municipalistas, que
abordou a defesa de politicas publi-
cas de inclusdo e igualdade para as
mulheres. "Nao existe disputa entre
prefeitos e prefeitas. Precisamos de
parceria para avangar nas acgdes vol-
tadas a seguranca da mulher", afir-
mou a secretaria de Politicas para
Mulheres do Estado de Sdo Paulo,
Valéria Bolsonaro.

Unido entre prefeitos
e vereadores

O presidente do Conselho Gestor
da UVESP, Sebastido Misiara, res-
saltou a importancia da unido entre
prefeitos e vereadores para o desen-
volvimento dos municipios. "Nosso
trabalho € mostrar aos vereadores que
¢ preciso apoiar as grandes causas
que os prefeitos e prefeitas t€m pela
frente. A elei¢do termina e, no dia da
eleicdo, nasce um s6 partido, o parti-
do municipalista. E € esse partido que,
unido, vai resolver os problemas".

O evento proporcionou um espa-
co de didlogo e troca de experién-
cias, contribuindo para a constru¢ao
de uma gestdo municipal mais efi-
ciente e transparente. &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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Novas demandas exigem correcao da tributacao de
energla renovavel no estado

Mudanga ¢ crucial para garantir a atracao de investimentos em data centers

estado de Sao Paulo espera
receber investimentos de
cerca de R$ 70 bilhdes em

novos data centers nos préoximos me-
ses, conforme anunciado pelo governo
paulista. Esses empreendimentos, que
demandam energia limpa e competiti-
va, enfrentam um desafio importante:
a necessidade de adequar a tributacdo
sobre a geracdo propria de energia re-
novavel, especialmente em relagdo ao
Imposto sobre Circulagdo de Merca-
dorias e Servigos (ICMS). A atualiza-
cdo ¢ essencial para atrair e sustentar
operacdes que dependem de eletrici-
dade limpa e acessivel.

A Associagdo Brasileira de Ener-
gia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR)
destacou a urgéncia de ajustar os pra-
zos do beneficio do ICMS para mo-
dalidades de geracdo propria renova-
vel, inclusive previstas para expirar
no final de 2024. Segundo a entidade,
Sao Paulo precisa equiparar suas re-

gras aos outros estados do Sudeste,
como Rio de Janeiro, Espirito Santo
e Minas Gerais, onde a isencdo do
ICMS esta garantida até 2032. Essa
mudanca pode ser renovada por meio
de alteragdes no artigo 166 do Anexo
I do Regulamento do ICMS (Decreto
n® 67.521/2023).

De acordo com o coordenador
do grupo de trabalho de geracao dis-
tribuida da ABSOLAR, Guilherme
Susteras, “a atualizagdo das regras
do ICMS em Sao Paulo atendera, ao
mesmo tempo, o0 aumento de demanda
de energia pelo crescimento das novas
atividades econdmicas e atraird mais
investimentos ¢ empresas da cadeia
de valor do setor de energia solar e
demais renovaveis, movimentando a
economia local e elevando a arrecada-
¢do aos cofres publicos”.

Além de atrair investimentos, a
ampliag¢ao do beneficio fiscal pode fo-

Para a ABSOLAR, ajustar o ICMS da energia renovavel impulsiona a econo-
mia de Sdo Paulo, gerando empregos, renda e investimentos

mentar a geragdo de empregos e renda,
reduzir os custos com energia elétrica
e diversificar o fornecimento de eletri-
cidade no estado. Essa diversificagdo
ajudaria a mitigar a pressdo sobre 0s
recursos hidricos e a diminuir o risco
de bandeiras tarifarias nas contas de
luz, beneficiando tanto os consumido-
res quanto os setores produtivos.

Atualmente, Sao Paulo possui 4,5
gigawatts (GW) de capacidade insta-
lada de geragdo propria, distribuidos
em 474 mil conexdes que atendem re-
sidéncias, comércios, industrias, pro-
priedades rurais e prédios publicos. &~

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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Economia circular € chave para desenvolvimento
de cidades sustentaveis e resilientes

CNI langa guia para ajudar empresas a adequarem sua produgdo para o modelo

economia circular vem
se consolidando como
uma abordagem estraté-
gica para enfrentar desafios ambien-
tais e promover desenvolvimento
sustentdvel em municipios e areas
urbanas. Ao priorizar a reutilizagao
de recursos, a climinag¢dao de resi-
duos e o uso eficiente de materiais,
esse modelo econdmico apresenta
oportunidades significativas para
transformar cidades em espagos
mais resilientes e sustentaveis.
Recentemente, em meados de
outubro, a Confederagdo Nacional
da Indutstria (CNI), em parceria
com a Federagdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN)
e a Federagdo das Industrias do Es-
tado de Sao Paulo (FIESP), langou
o guia "Economia Circular na Prati-
ca: Guia de Implementagdo Segun-
do a Série ABNT NBR ISO 59000".
Este documento oferece um
passo a passo para que as indus-
trias estabelegcam metas e estraté-
gias circulares, além de diretrizes
para mensuracao de desempenho e
avaliacdo de resultados. A inicia-
tiva reflete o esfor¢o crescente do
setor industrial em alinhar praticas
econdmicas as necessidades am-
bientais, beneficiando diretamente
os municipios onde essas indus-
trias operam.

Desafios e potencialidades

para os municipios

Atualmente, as cidades con-
centram mais de 55% da popula-
¢ao mundial e consomem cerca
de dois tercos da energia global.
No Brasil, os municipios urbanos
abrigam mais de 80% da popula-
¢do, com expectativa de aumento
para 90% até 2030.
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Economia circular exige politicas publicas de incentivo nos municipios e estados

Esses dados evidenciam a im-
portancia das areas urbanas na
transicdo para a economia circular.
Como os maiores centros consu-
midores e produtores de residuos,
as cidades tém um papel central na
redug¢do de emissdes de gases de
efeito estufa, no reaproveitamento
de recursos e na gestao de residuos.

No Estado de Sao Paulo, o go-
verno tem refor¢cado incentivos
para projetos de economia circu-
lar, alinhados com metas de sus-
tentabilidade como a neutralizagao
das emissdes de carbono até 2050.
A InvestSP, agéncia vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento
Economico do estado, desenvolve
iniciativas estratégicas nas areas
de transi¢do energética e adensa-
mento de cadeias produtivas. Entre
as agdes, destacam-se o apoio a ca-
deia do biometano e do hidrogénio,
além de articulacdes para integrar
projetos empresariais e publicos
por meio da plataforma Conecta
Biometano SP.

De acordo com a coordenado-
ra de Economia Circular da In-

vestSP, Natalia Biesiada: "para

atingir a meta do Estado de
neutralizar as emissdes de car-
bono até 2050, é necessario
acelerar a transi¢do para uma
economia mais sustentavel,
com melhor gestdo e aprovei-
tamento dos residuos, aumento
da reciclagem e uma menor de-
pendéncia de matéria-prima vir-
gem no processo produtivo".

Instrumentos e
estratégias

A Estratégia Nacional de Eco-
nomia Circular (Enec), lancada em
2023, é um marco no Brasil. Alinha-
da a Nova Industria Brasil (NIB), a
iniciativa visa criar um ambiente
normativo que fomente a inovagao
¢ a educacdo voltadas a economia
circular. A transi¢cdo de um mode-
lo linear para um modelo circular
exige o redesenho de processos pro-
dutivos, garantindo lucro e minimi-
zando impactos ambientais.

Entre as ferramentas desenvol-
vidas para apoiar essa transi¢ao, a
CNI langou a Rota de Maturidade,
uma plataforma gratuita que per-
mite as empresas avaliarem seu ni-
vel de circularidade e identificarem
oportunidades de melhoria.

Além disso, normas técnicas
como a ABNT NBR ISO 59000,
adotadas no Brasil com a lideranca
da CNI, FIESP e FIRJAN, fornecem
uma estrutura técnica para orientar
empresas € governos na implemen-
tagdo de estratégias circulares.

Impactos no
desenvolvimento urbano

A economia circular também
encontra aplicacdo direta no pla-
nejamento urbano. A abordagem
considera o conceito de meta-
bolismo urbano, onde cidades

S3ao Paulo possui 4.5
gigawatts (GW) de
capacidade instalada
de geracdo propria,
distribuidos em 474
mil conexdes que
atendem residéncias,
comércios, indiastrias,
propriedades rurais e
prédios publicos’

passam a operar como sistemas
que maximizam a reutilizagao de
materiais e energia, minimizan-
do emissoes e desperdicios. Essa
visdo permite a criagdo de espa-
cos urbanos regenerativos, inte-
grados a natureza e mais prepa-
rados para desafios econdmicos
e ambientais.

Modelos circulares podem
reduzir custos operacionais de
gestdo de residuos nos munici-
pios, atrair investimentos e es-
timular a criacdo de empregos
verdes. Além disso, contribuem
para a eficiéncia energética e
para o cumprimento das metas
de desenvolvimento sustentdvel
(ODS), oferecendo alternativas
praticas para o crescimento ur-
bano sustentavel. &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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Pesquisa aponta desafios € avancgos das mulheres
nos secretariados estaduais € municipais

Sao Paulo ocupa a 14” posicao entre os estados brasileiros, tendo 24% de secretarias mulheres

primeiro Censo das Se-

cretarias, realizado pelos

Institutos Aleias, Alzi-
ras, Foz e Travessia Politicas Pu-
blicas, com o apoio da Fundagdo
Lemann e Open Society Founda-
tions, revela que apenas 28% dos
cargos de secretariado em estados
e capitais brasileiras sdo ocupados
por mulheres. Esse levantamento
mapeou 698 orgaos estaduais e 536
municipais entre novembro de 2023
e mar¢co de 2024, contabilizan-
do 341 secretarias em todo o pais.
Apenas uma capital, Natal, e trés
estados — Alagoas, Pernambuco e
Ceara — atingiram a paridade de
género. Em contraste, 20 estados e
16 capitais nao ultrapassaram o in-
dice de 30% de secretarias.

O estudo destaca que a distri-
buicdo das mulheres nesses cargos
concentra-se majoritariamente em
pastas sociais, como assisténcia so-
cial, saide ¢ educacdo. Nas secre-
tarias estaduais, 53% das ocupantes
estdo nas dareas sociais, enquanto
nas capitais esse numero ¢ de 44%.
Por outro lado, as mulheres tém
menor presenga em setores consi-
derados estratégicos, como infraes-
trutura (22% nos estados e 18% nas
capitais), 6rgdos centrais (18% em
ambas as esferas) e economia (15%
nos estados e 30% nas capitais).

Esse fenomeno ¢ chamado de
“segregacdo horizontal”, em que
mulheres sdo frequentemente di-
recionadas a cargos em areas asso-
ciadas a fungdes sociais, perpetu-
ando estereodtipos de género.

A pesquisa introduziu um ques-
tionario de autodeclaracdo racial
para identificar o perfil racial das
mulheres em cargos de secreta-
riado. Os resultados apontam que
57,4% das secretarias se identifi-
cam como brancas, enquanto 37,8%
se declaram pretas ou pardas, 3%
como indigenas e 2% como ama-
relas. Esses dados reforcam a per-
cepcao de barreiras estruturais para
mulheres negras na ocupacdo de
cargos de lideranca, especialmente
nas esferas governamentais.

Formacao profissional e
turismo ferroviario

Além da analise de género e
raga, o censo investigou o nivel de
qualificacdo das secretarias. Entre
elas, 43% possuem especializacio,

Estudo inédito revela obstaculos das secretarias em pastas estratégicas

26% mestrado e 10% doutorado.
Entre as mulheres negras, o nivel
de qualificagao ¢ ainda maior, com
44% das ocupantes de cargo de se-
cretariado possuindo especializa-
¢do e 32% mestrado. Esses dados
sugerem que a alta qualificacdo ¢
um fator relevante para a ascensao
dessas mulheres em cargos de pri-
meiro escaldo.

A experiéncia profissional tam-
bém foi considerada no levanta-
mento. Entre as secretarias, 66%
tém mais de 21 anos de experién-
cia, e 61% passaram a maior parte
de suas carreiras no setor publico.
Destas, 67% ja estavam no se-

tor publico antes de assumirem o
cargo de secretaria. A analise das
trajetorias revela que 40% dessas
mulheres migraram de outras se-
cretarias, enquanto 33% foram
promovidas dentro da propria pas-
ta. Isso demonstra a importancia
da experiéncia na administracdo
publica para a ocupagdao desses
cargos de lideranca.

O censo ainda destaca que, ape-
sar da trajetéria consolidada, 50%
das mulheres ocupam o cargo de
secretaria pela primeira vez. Esse
dado pode sinalizar uma tendéncia
recente de entrada de mulheres em
posigoes de lideranga no setor publi-

PROPORCAO DE MULHERES POR CATEGORIA DE PASTAS
OCUPADAS NOS ESTADOS E CAPITAIS, BRASIL, 2024

PASTAS
SOCIAIS

€y
PASTAS DE
INFRAESTRUTURA 22%
Nz :
18%

PASTAS
ECONOMICAS

15%

53%

Fonte: Senso das Secretarias Brasileiras - Mapeamento com o primeiro escaldo dos governos subnacionais, 2024

Porcentagem de mulheres nas
Secretarias dos Estados Brasileiros

Porcentagem de mulheres nas Secretarias das
Capitais Municipais brasileiras

‘ Os resultados
apontam que 57,4%
das secretarias se
identificam como
brancas, enquanto
37,8% se declaram
pretas ou pardas,
3% como indigenas e
2% como amarelas’

co, mesmo entre aquelas com vasta
experiéncia e alta qualificagao.

A pesquisa também faz reco-
mendagdes que visam aumentar a
representatividade feminina nos
cargos de lideranca nos governos
subnacionais. Entre as propostas,
destacam-se a criacdo de uma lei
de paridade de género nos secreta-
riados, 0 mapeamento de estruturas
de apoio para mulheres em cargos
de primeiro escaldo e o desenvolvi-
mento de mecanismos para acom-
panhar suas trajetorias. A segunda
etapa do censo, programada para
novembro, incluird dados sobre
trabalho doméstico e violéncia po-
litica de género e raga, aprofundan-
do a compreensao sobre os desafios
enfrentados pelas mulheres em po-
si¢Oes de lideranca. &

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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« SEGURANCA PUBLICA -

Valinhos lidera ranking como a cidade mais
segura do Brasil

Municipio se destaca por uso de tecnologia e politicas integradas de seguranca

alinhos, na Regido Me-
‘ / tropolitana de Campinas
(RMC), entrou para o

topo do ranking no Anuario Cida-
des Mais Seguras do Brasil. O es-
tudo foi criado pela plataforma de
mercado imobiliario MySide, que
cruzou dados do Painel de Monito-
ramento de Mortalidade da Secreta-
ria de Vigilancia em Saude e Am-
biente e do Censo do IBGE.

O levantamento, que considera
municipios com mais de 100 mil
habitantes, apontou que o munici-
pio paulista tem uma taxa de 0,9
assassinatos por 100 mil habitantes,
resultado de uma série de politicas
publicas de seguranca e investimen-
tos em tecnologia.

Um dos fatores que fez diferen-
c¢a nesse indice ¢ que a seguranga de
Valinhos ¢ fortemente respaldada
por tecnologia de ponta. O Programa
Olho Vivo, com mais de 1.200 ca-
meras de monitoramento instaladas
em vias e prédios publicos, ¢ uma
das principais iniciativas. Em 2023,
a eficacia do programa ficou clara
quando o Unico homicidio registra-
do na cidade foi elucidado gragas
a ele. Para completar a vigilancia,
o projeto Camera Amiga integra o
monitoramento de locais privados ao
sistema de seguranga publica. Essas
parcerias aumentam a abrangéncia
da vigilancia e promovem uma res-
posta mais agil a crimes.

Outro destaque foi a criagdo do
Centro de Operagoes e Inteligéncia
(COI). “A principal acdo que con-
tribuiu significativamente para esse
sucesso foi a criacdo e o fortaleci-
mento do COI, um setor especia-
lizado da Guarda Civil Municipal
(GCM) focado no uso da tecnologia
e da preven¢do e resposta rapida a
crimes”, afirma o secretario de Se-

O secretario de Seguranca Publica Ar-
geu Alencar da Silva destaca a impor-
tancia dos investimentos feitos no setor

guranga Publica e Cidadania de Va-
linhos, Argeu Alencar da Silva.

Seguranca para todos

A prefeita de Valinhos, Lucima-
ra Godoy, destaca algumas agdes
do municipio no enfrentamento a
violéncia. “Elevamos o grau de se-
guranga as criancas e adolescentes,
pois instalamos cameras em todas
as escolas municipais, com moni-
toramento em tempo real no COI, e
criamos o botdo do panico”, diz.

A protecao de mulheres em situ-
acdo de violéncia ¢ outra prioridade.
O projeto Guardia Maria da Penha
oferece suporte preventivo e comu-
nitario, incluindo um curso de de-
fesa pessoal. Além disso, a cidade
conta com a Sala Lilds, um espaco
de acolhimento que proporciona
privacidade e uma abordagem hu-
manizada para as vitimas, com brin-
quedoteca para os filhos.

Tanto Godoy quanto Alencar
destacam também a importancia do
aplicativo SOS Cidadao, que permi-
te que a comunidade reporte irregu-
laridades rapidamente. O aplicativo
oferece suporte direto as escolas e
tem fungdes especiais para pessoas
com deficiéncia auditiva, permitin-
do a comunicagdo por mensagens
de texto e video.

Valinhos se destaca em ranking de seguranga publica

Para a prefeita

Lucimara, a busca
por seguranga ¢ ine-
rente ao ser humano

Investimentos

O municipio tem investido na
modernizagdo ¢ ampliagdo da
Guarda Civil Municipal. O efeti-
vo aumentou em 30% e a frota foi
expandida em 26%. Novas via-
turas e equipamentos nado letais
foram adquiridos, além da cria-
¢ao de uma sala de instrugao para
treinamento da GCM.

“Entre as estratégias especifi-
cas, também fizemos a integragao
de cameras de videomonitoramen-

to e OCR. O uso do software de in-
teligéncia avangado permite a ana-
lise de grandes volumes de dados,
como movimentacoes de veiculos
e perfis de comportamento crimi-
noso, dando resposta rapida a cri-
mes em andamento e com base nas
informagdes coletadas em tempo
real, fundamental para a prevencao
de homicidios e outros crimes vio-
lentos”, enfatiza Alencar.

A seguranca noturna foi refor-
cada com a modernizacdo da ilu-
minagao publica. A troca de 19
mil pontos de luz por lampadas de
LED melhorou a visibilidade nas
vias e espacos publicos, dificul-
tando agdes criminosas € aumen-

tando a sensacdo de seguranca.
Além disso, a cidade investe
em equipamentos modernos

como drones e radios co-
municadores de alta frequ-
éncia, que auxiliam a atua-
¢ao da GCM em operagdes
e patrulhamentos.
A qualidade de vida de

Valinhos, aliada a seguranca,
tem se mostrado um atrativo para
novos moradores e investidores.
“A busca por seguranga ¢ ineren-
te ao ser humano. Todos gostam
e desejam estar em um local se-
guro, seja para estabelecer sua
residéncia, estar com sua fami-
lia, desenvolver seu comércio ou
instalar sua empresa. E requisito
fundamental a qualidade de vida e
ao desenvolvimento sustentavel”,
finaliza Godoy. &

Claudia Costa
uvesp@uvesp.com.br

A central de monitoramento do COI esta sempre de olho na cidade
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« MANUTENCAO DE DIREITOS ¢

Igualdade de Género e a Responsabilidade dos Poderes
Executivo e Legislativo na Criacao de Politicas Afirmativas

Poderes Executivo e Legislativo sdo fundamentais para garantir o acesso aos direitos conquistados

busca pela igualdade
de género representa
um dos pilares funda-

mentais dos direitos humanos,
exercendo uma influéncia signifi-
cativa sobre as dinamicas sociais,
politicas e econdmicas contem-
poraneas. Deixou de ser uma as-
piracdo ideoldgica para alcancar
a posi¢ao de dever juridico mate-
rialmente determinado. A Consti-
tuicdo da Republica, na norma de
seu artigo 5°, consagra a igualda-
de entre todos os individuos, sem
distingdo de qualquer natureza,
incluindo o género. A realidade,
entanto, revela uma disparidade
acentuada, na qual as mulheres
ainda enfrentam desigualdades
estruturais, especialmente em se-
tores como mercado de trabalho,
saude e representacgao politica.

O papel dos poderes Executivo
e Legislativo ¢ essencial na pro-
mocao da igualdade de género,
uma vez que estes sdo responsa-
veis pela formulacao e implemen-
tacdo de politicas publicas que
efetivem os direitos das mulheres
e lhes assegurem condig¢des para o
exercicio igual da cidadania plena.

Para que tais politicas se mos-
trem eficazes, ¢ imprescindivel
que sejam fundamentadas em
diagnosticos rigorosos das reali-
dades enfrentadas pelas mulhe-
res. A coleta e analise de dados
relativos a violéncia de género,
educacdo, saude e participagdo
politica sdo essenciais, possibi-
litando aos legisladores a elabo-
ragdo de normas que atendam as
verdadeiras necessidades da po-
pulagdao feminina. O desenvolvi-
mento de programas que incenti-
vem a presen¢a de mulheres em
espacos de decisdo, tanto na es-
fera politica quanto economica, €
crucial para a construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

O Executivo deve assumir um
papel proativo na implementa-
¢do dessas politicas por meio de
acoes concretas e segundo o ma-
peamento cientifico que deve ser
feito. Antes, porém, ¢ imperiosa
a concepcao de projetos estrutu-
rantes e, sobretudo, uma profun-
da politica de conscientizagdo
com demonstragdes claras de
possiveis punig¢des para o caso de

a4

%

Programas de incentivo a representatividade sdo ferramentas essenciais

A presenca de
mulheres em
cargos de lideranca
contribui para a
formulacao de leis
e programas mais
abrangentes e
eficazes’

manutencao de condutas desigua-
litarias. Sem o que, tais desejos
jamais deixardo de ser uma mera
peca ideoldgica em uma socieda-
de complexa como a brasileira.

A luta pela igualdade de gé-
nero, todavia, encontra respaldo
em diversas convengdes inter-
nacionais, como a Conven¢ao
sobre a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminag¢ao contra
a Mulher (CEDAW), que estabe-
lece diretrizes para a promoc¢ao
dos direitos das mulheres. Ao ra-
tificar tais convengdes, o Brasil
assume o compromisso de adotar
medidas efetivas para eliminar a
discriminag¢do de género e pro-
mover a igualdade.

Dentre os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentaveis da agen-

da 2030 da ONU, a igualdade de
género ¢ o de numero 5, o qual
estabelece o dever se buscar o
equilibrio entre homem e mulher
em todas as suas formas, fomen-
tando o empoderamento femi-
nino € sua emancipacao econo-
mica. O Brasil, como signatario
deste pacto mundial, detém me-
canismos concretos para o finan-
ciamento de politicas especificas
para o cumprimento deste objeti-
vo (ODS-5/0ONU). No or¢gamento
da Unido para o PPA 2024/2027
hé rubricas destacadas para tais
politicas, cabendo aos Estados e
Municipios o dever de capta-los,
porém, mediante estrutacdo de
projetos resolutivos, exequiveis
e eficientes.

Ha, entretanto, barreiras histo-
ricas para o avanco pretendido pe-
las organizagdes internacionais,
porém, para superar todos os de-
safios, ¢ fundamental que haja um
didlogo aberto e construtivo entre
a sociedade civil, Poder Executi-
vo e o Poder Legislativo, promo-
vendo uma agenda real, baseada
em dados e pesquisas técnicas, a
fim de que possam, conjuntamen-
te alcangar a pretendida e sonha-

da igualdade de género.

A representacdo feminina nos
espacgos de decisdo € vital para a
criacdo de politicas que verdadei-
ramente atendam as necessida-
des das mulheres. A presenca de
mulheres em cargos de lideranca
contribui para a formulacdo de
leis e programas mais abrangen-
tes e eficazes. A educacdo, por
sua vez, desempenha um papel
crucial na promoc¢do da igualda-
de de género. Programas educa-
cionais que abordem questdes
de género e promovam o empo-
deramento feminino devem ser
implementados desde a infancia
até a formacao profissional, con-
tribuindo para a desconstrucao de
esteredtipos e preconceitos que
perpetuam a desigualdade.

A responsabilidade ndo recai
apenas sobre o0s governantes,
mas também sobre cidaddos e
cidadas, que devem se mobi-
lizar em prol da construgdo de
um ambiente mais equitativo. A
conscientiza¢ao sobre os direitos
de género e a luta por mudangas
estruturais sdo essenciais para
avangar nessa agenda. Somente
por meio de um esfor¢o conjun-
to e colaborativo serd possivel
avangar na constru¢do de uma
sociedade mais justa e igualita-
ria, onde todos possam usufruir
plenamente de seus direitos e
oportunidades, promovendo as-
sim um futuro em que a igualda-
de de género seja uma realidade
e possa, de maneira definitiva,
ser mais um passo que a humani-
dade possa dar na dire¢do da sua
afirmacdo digna e correta. &

Dr. Hebert Chimicatti
Presidente da Chimicatti Advogados
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* TURISMO PAULISTA -

Governo paulista langa programa de Turismo
Nautico e investe R$ 45 milhoes

Iniciativa prevé investimentos em infraestrutura e lancamento de guias digitais

Governo de Sao Paulo

anunciou, no ultimo dia

6 de novembro, um pa-
cote de medidas para impulsionar
o turismo no estado, com foco no
desenvolvimento do setor nautico
e na ampliacdo do crédito para em-
preendimentos turisticos. As acdes
foram apresentadas pelo governa-
dor Tarcisio de Freitas em evento
com a presenca de autoridades e
representantes do setor.

Com o objetivo de desenvolver o
potencial turistico das regides lito-
raneas e fluviais do estado, o gover-
no langou o Programa de Turismo
Nautico. A iniciativa preve investi-
mentos de R$ 45 milhdes para a im-
plantagdo de 60 estruturas nauticas
até 2033, sendo 21 até 2026.

O programa visa a promogao de
destinos turisticos, incluindo crédito
para investimentos em reformas de
portos e criagdo de distritos turisti-
cos nauticos. Segundo o secretario
de Turismo e Viagens, Roberto de
Lucena, "as primeiras seis estrutu-
ras nauticas de uso publico ja estao
a disposicao do publico em destinos
de enorme potencial nautico. Outras
sete serdo inauguradas nos proxi-
mos seis meses. Estas estruturas
sd0 importantes porque permitem
que embarcagdes possam disponi-
bilizar o embarque e desembarque
seguro de passageiros".

Lucena também destaca o im-
pacto econdmico do programa:
“de acordo com dados do Centro
de Inteligéncia da Economia do
Turismo (CIET), os investimentos

Sao Paulo tem um dos maiores potenciais para o turismo nautico do continente,
com 4.200 km de rios navegaveis e 880 km de costa

no setor podem elevar a participa-
¢ao do PIB nautico de Sao Paulo
de 2,1% para 4,9% em dez anos. A
previsdo ¢ que o numero de empre-
gos no setor passe de 67 mil para
188 mil, agregando cerca de R$ 6,3
bilhdes a economia estadual”.

O programa contempla ainda o
langamento de dois guias digitais:
o "Roteiros de Mergulho", que ma-
peia 99 pontos de mergulho no li-

Segundo o secretario Roberto de Lucena, a politica inédita promove o potencial de
destinos paulistas no litoral, a beira de rios e represas

‘ A iniciativa prevé
investimentos de
RS 45 milhdes

para a implantacio
de 60 estruturas
nauticas até 2033,
sendo 21 até 2026’

toral e em represas do interior pau-
lista, e o guia do "Turismo Fluvial
Hidrovia Tieté-Parand", que retne
informacgdes sobre servigos de la-
zer nautico em 42 municipios.

Crédito adicional de RS
2 bilhdes para o turismo
paulista

Entre as medidas anunciadas,
destaca-se também a injecdo de
R$ 2 bilhdes no Creditur SP, pro-
grama de incentivo ao crédito
para o turismo, elevando o total
disponivel para R$ 6 bilhdes. A
iniciativa, que em seu primeiro
ano de operacdo ja havia dispo-
nibilizado R$ 4 bilhdes para o se-

tor, se consolida como o maior do
Brasil na area.

Formacao profissional e
turismo ferroviario

Além do investimento no turis-
mo ndutico, 0 governo anunciou a
criagdo da Academia do Turismo
SP, programa que oferecera 100 mil
vagas em cursos gratuitos de forma-
¢do e capacitagdo na area até 2026.
Inicialmente, serdo disponibilizadas
22 mil vagas em areas como hospi-
talidade, eventos e gestao.

Outra iniciativa importante ¢
o Programa de Turismo Ferrovi-
ario, que prevé a ampliacdo de 23
circuitos turisticos ferrovidrios e a
integracdo com outros modais de
transporte. O programa tem poten-
cial para gerar R$ 1,8 bilhdo na
proxima década e se conecta com
o programa "SP Nos Trilhos”, que
engloba mais de 40 projetos de
transporte ferroviario, com investi-
mentos de R$ 194 bilhdes.

Tecnologia a servico
do turismo

O secretario Roberto de Lucena
ressalta a importancia da tecnolo-
gia para o desenvolvimento do
turismo no estado: “a tecnologia
¢ uma grande aliada do turismo.
Os guias sdo faceis de consumir,
completos e contemplam todos os
perfis de viajantes. Os guias digi-
tais trazem imagens, dados de se-
guranga ¢ locais georreferenciados
e aproximam atividades que ainda
ndo sao tdo populares de todo o
publico consumidor™.

Com essas medidas, o Governo
de Sao Paulo busca fortalecer o
turismo como um importante mo-
tor da economia estadual, gerando
empregos, renda e promovendo o
desenvolvimento regional. A di-
versificacdo das modalidades tu-
risticas, com foco no turismo nau-
tico e ferrovidrio, e a ampliagdo
do crédito para o setor sdo estra-
tégias para consolidar Sao Paulo
como um dos principais destinos
turisticos do Brasil.&"

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br

* WWW.UVESP.COM.BR -
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Startups cientificas impulsionam 1novagao, mas
enfrentam desafios de crescimento

Setor destaca Sao Paulo como polo de inovagao, mas depende de mais investimentos e

politicas publicas
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Financiamentos sao essenciais para o desenvolvimento das deep techs

Brasil possui cerca de

900 deep techs, star-

tups especializadas em
tecnologias baseadas em avangos
cientificos, com potencial para
reinventar industrias e solucionar
desafios globais. Entre as areas
de atuagdo dessas empresas estdo
saude, clima, energia, alimen-
tacdo, automacao, mobilidade e
infraestrutura. No entanto, o cres-
cimento dessas startups ¢ lento,
e os desafios para financiamento
continuam sendo um entrave sig-
nificativo para o setor.

O Relatorio Deep Techs Brasil
2024, desenvolvido pela consul-
toria Emerge em parceria com o
Cubo Itau e a CAS, mapeou o pa-
norama nacional e destacou o es-
tado de Sao Paulo como o princi-
pal polo dessas empresas no pais.
Aproximadamente 55% delas es-
tao localizadas no estado, impul-
sionadas por programas como o
Pesquisa Inovativa em Pequenas
Empresas (PIPE), da Fapesp.

O relatorio atribui a concentra-
¢ao de deep techs em Sao Paulo a
presenca de ecossistemas robus-
tos de inovagdo, que incluem uni-
versidades renomadas como USP,
Unicamp, Unesp, além do ITA e
do CNPEM. O documento aponta

que esse contexto reflete o forte
estimulo e apoio ao desenvolvi-
mento de startups.

Embora outras regides brasilei-
ras também apresentem iniciativas
promissoras, como o Inova Ama-
zOnia, o relatorio evidencia que o
desenvolvimento de ecossistemas
fora do Sudeste ainda ¢ limitado.

Financiamento
e oportunidades

Para Lucas Delgado, Diretor
de Projetos e Novos Negocios da
Emerge, a concentracdo de uni-
versidades e centros de pesquisa
impactam esse cenario, mas nao
¢ 0 Unico fator determinante para
o alto indice dessas startups na
regido Sudeste. “Isso ¢ resultado
de politicas, estruturas e ecos-
sistemas que abrem portas, con-
tribuem e suportam o processo
de criacdo de spin-offs académi-
cas”, diz. “Um dos fatores mais
importantes para contribuir para
esse indice no Sudeste, e mais es-
pecificamente no Estado de Sao
Paulo, ¢ a existéncia de alguns
programas de financiamento nao
reembolsavel para a criagao e es-
truturacao inicial de startups deep
techs”, completa.

Apesar do potencial transfor-

mador, muitas dessas startups
enfrentam dificuldades para es-
calar suas tecnologias. Segundo
o relatorio, 70% das deep techs
brasileiras ainda dependem de
programas de fomento publico
ou subven¢ao econdmica para se
manterem operando. Além disso,
somente 30% delas avancaram
para as etapas de comercializacao
ou expansao. Uma solugdo seria
combinar incentivos publicos e
privados para ajudar a alavancar
essas empresas.

O diretor da Emerge explica
que o setor nao ¢ necessariamente

As areas de saude
e agronegocio

sio0 os principais
mercados para deep
techs brasileiras,
com taxas de
crescimento de
19,8% e 20,8%,
respectivamente’

restrito a parte de programacgao,
mas também engloba biotecno-
logia, nanotecnologia, tecnolo-
gia espacial e computagdo quan-
tica dentre outras areas. “A gente
estd falando de uma série de
outros modelos muito baseados
nessa estruturagdo € no conceito
de deep techs. Nao existe esse
setor sem pesquisa, entdo ¢ ne-
cessario existir pesquisa cientifi-
ca para criar os fundamentos que
vao levar ao processo de estrutu-
racao de uma tecnologia, de um
produto”, afirma.

As areas de saude e agronego-
cio sdo os principais mercados
para deep techs brasileiras, com
taxas de crescimento de 19,8%
e 20,8%, respectivamente, en-
tre 2015 e 2024. Mesmo assim,
o estudo ressalta que outros se-
tores comecam a ganhar espaco,
ampliando as oportunidades de
mercado para essas startups. &

Claudia Costa
uvesp@uvesp.com.br

O Estado de Sao Paulo concentra a maior parte das deep techs do pais
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Sao Paulo ¢ poténcia na producao de laranja,
gerando empregos € protegendo o me1o ambiente

Estado produz 10,6 milhdes de toneladas de laranja por ano e exporta US$ 2 bilhoes

[

Citricultura desempenha papel importante na protecao ambiental em SP

estado de Sao Paulo se
destaca como o maior
produtor de laranja do
Brasil, responsavel por 78% da pro-
ducao nacional, com 262 milhdes
de caixas de 40,8 kg em 2023, o que
equivale a mais de 10,6 milhdes de
toneladas. Esse volume expressivo
coloca o estado em posicao de lide-
ranc¢a no cenario mundial, com ex-
portacdes que alcangam USS$ 2 bi-
lhdes anualmente, em um mercado
global de US$ 15 bilhdes.
A citricultura paulista, além de
impulsionar a economia do estado,

Secretario Guilheme Piai destaca que
acoes de combate ao greening e in-
vestimentos em tecnologia garantem
a producao sustentavel de laranja em
Sdo Paulo

gerando R$10,7 bilhdes em 2022,
segundo o IBGE, desempenha um
papel crucial na protecdo ambien-
tal. De acordo com pesquisa da
Embrapa e do Fundecitrus, as plan-
tacoes de laranja sequestram até 36
milhoes de toneladas de carbono,
contribuindo para a reducdo do
efeito estufa.

"O Governo de Sao Paulo esta
bastante otimista com o futuro da
citricultura em nosso estado", afir-
ma o secretario de Agricultura e
Abastecimento, Guilherme Piai.
"Em 2023, o governador reuniu es-
forgos e criamos o Comité Estadual
de Combate ao Greening junto ao
setor produtivo e as instituigdes de
pesquisa paulistas. A Defesa Agro-
pecuaria paulista (CDA) atua para
impedir o comércio irregular de mu-
das, combatendo os danos econo-
micos as plantagdes e pomares. Os
resultados vém sendo favoraveis. A
pressao do greening no cinturao ci-
tricola do estado de Sdo Paulo em
2023 foi 54% menor neste ano em
comparagdo a 2023, conforme di-
vulgou o Fundo de Defesa da Citri-
cultura (Fundecitrus)", acrescenta.

Além disso, a citricultura pau-
lista se destaca também pela gera-
cao de empregos. O setor emprega
mais de 200 mil pessoas no estado,
com cerca de 50 mil colhedores

A safra 2023/
24 gerou

4£5.112 vagas

de emprego

no estado, um
aumento de 10%
em relacao a
safra anterior’

contratados anualmente. A colhei-
ta manual, caracteristica da produ-
cao de laranja, garante a criagdo de
postos de trabalho e contribui para
a sustentabilidade econdmica das
comunidades envolvidas. Dados da
Associacao Nacional dos Exporta-
dores de Sucos Citricos (CitrusBR)
indicam que a safra 2023/24 gerou
45.112 vagas de emprego no esta-
do, um aumento de 10% em rela-
¢ao a safra anterior.

"O Brasil ¢ o maior produtor
mundial de laranja, e ¢ um orgu-
lho para Mogi Guagu estar entre as
principais cidades produtoras", de-
clara Rodrigo Falsetti, prefeito do
terceiro maior municipio produtor
de laranja do estado, atras apenas de
Casa Branca e Botucatu. "Eu sem-
pre digo que acredito no potencial
de nossa cidade, pois somos privile-

giados em termos de uma agricultu-
ra forte, assim como uma industria
consolidada. Vamos continuar tra-
balhando para que Mogi Guagu siga
sendo uma cidade de oportunidades
e de desenvolvimento".

Diversos fatores contribuem
para o sucesso da citricultura pau-
lista. As condi¢des climaticas fa-
voraveis garantem a producgdo de
laranjas com alto teor de suco, um
diferencial competitivo importante
no mercado internacional. Assim
como a infraestrutura do estado
para processamento e distribui¢ao
de suco de laranja em larga escala
consolida a posi¢do de Sdo Paulo
como principal fornecedor da bebi-
da no Brasil e no mundo.

O apoio governamental, inicia-
do na década de 1920 com inves-
timentos em pesquisa € extensao
rural, e a disponibilidade de terras
para o cultivo também sdo fatores
importantes para o desenvolvimen-
to do setor. A 4rea cultivada em Sao
Paulo, hoje, ¢ de aproximadamente
400 mil hectares.

A modernizagdo da citricultura,
com a adocao de novas variedades
de laranja e técnicas de cultivo mais
eficientes, permite que o setor se
adapte aos desafios impostos pelas
mudangas climaticas e por doengas
como o greening.

O Governo de Sao Paulo man-
tém uma série de iniciativas para
apoiar a citricultura, como o Pro-
jeto Citrus SP Sustentavel, em par-
ceria com o Fundecitrus, que visa
fortalecer o setor por meio de pra-
ticas mais sustentaveis e oferecer
suporte técnico aos produtores. O
Grupo Técnico de Citricultura da
Cati, a Camara Setorial dos Citros
e o Fundo de Expansdo do Agro-
negocio Paulista (Feap) também
atuam para promover o desenvol-
vimento da citricultura no estado.

As agdes de combate ao gree-
ning, como o Comité de Comba-
te ao Greening, criado pelo go-
vernador Tarcisio de Freitas, e as
pesquisas do Instituto Biologico
(IB-Apta) para o controle do psili-
deo, inseto transmissor da doenca,
demonstram o compromisso do go-
verno estadual com a sustentabili-
dade da citricultura paulista. &~

Eliria Buso
uvesp@uvesp.com.br
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ADVOGADOS

SEGURANCA JURIDICA
PARA A GESTAO PUBLICA

A administracao publica impacta direta e continuamente no
desenvolvimento econémico e social das cidades e de suas populacoes.
Para que a gestao atinja sua maxima eficacia, precisa de uma
administracao positiva e moderna. Neste sentido, a Chimicatti Advogados
e referéncia em consultoria juridica para vereadores, prefeituras e

camaras municipais.

Com uma equipe altamente qualificada, oferece solucdes estratégicas
aos clientes, através de analise e orientacao sobre a interpretacao mais
adequada para o cumprimento da legislacao vigente, bem como para a
criacao de normas legislativas que se adequem a necessidade de cada

municipio.

A consultoria abrange, ainda, topicos sensiveis, auxilia ha manutencao do
equilibrio das contas publicas e na prevencao de riscos. Além disso, sua

expertise alcanca'temas complexos, tal como direito administrativo.

A Chimicatti Advogados atua para que a sua administracao seja
transparente e juridicamente segura, embasando e fortalecendo suas

decisdes, sempre com o proposito de assegurar a eficiéncia de seu
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Selo "Epresa
Amiga do Idoso"

Incentivo a inclusdo e
valorizagao da pessoa idosa

ssis instituiu o selo "Em-

presa Amiga do Idoso"

para empresas privadas que
atuem em parceria com a sociedade na
defesa, atendimento, valorizagdo, in-
clusdo no mercado de trabalho e con-
cessao de beneficios a populagdo idosa.
A medida foi apresentada pelo vereador
Luiz Antonio Ramao e visa estimular
acdes que promovam a integragdo e
qualidade de vida dessa faixa etaria. &

Prémio Ciéncia
Para Todos

Trés escolas estaduais de SP
estdo entre as vencedoras

studantes e professores de

trés escolas da rede estadual

de ensino foram reconheci-
dos com o Prémio Ciéncia Para Todos
2024, em sua terceira edi¢dao, promovi-
do pela Fundagao de Amparo a Pesqui-
sa do Estado de Sao Paulo (Fapesp) e
pela Fundagao Roberto Marinho, com
projetos inovadores que aliam a cién-
cia e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU). &
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Inclusao e acesso

Legislativo lanca o Camara Braille

m parceria com o Cen-
tro Cultural Louis Brail-
le de Campinas, a Ca-
mara Municipal langou o Camara
Braille, um informativo que ira
possibilitar que o publico defi-
ciente visual tenha acesso a pauta

das sessoes e noticias sobre a Ca-
mara. Serdo disponibilizados na
recepgao do Plenario exemplares
da publicagdo, que contém a des-
crigdo e explicagdo dos projetos
que serdao analisados e noticias
com texto em braille. &~

Wi N

CLASS

Especializacao Gratuita
para Gestores e
5ervidores Publicos!

Cursos de curta duragdo
focados em resultados
rdpidos e tangiveis.
Aprenda com especialistas

renomados e aplique
novos conhecimentos
na sua pratica didria.

Mmandato.

INSTAGRAM @chimicattiadv
SITE @& chimicatti.com
CONTATO ® (11)91826-0213

Rua Pamplona, 145, cj. 1915
Jardim Paulista, SGo Paulo - SP
01405-100

Acesse:
www.om30class.com.br
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- AVARE

‘ SAO SEBASTIAO

- OLIMPIA

Escola municipal
Prof* Elizabeth
de Jesus Freitas

Parceria sustentavel com
curso de Agronomia

Porto de Sao Sebas-
tido, no litoral de
Sao Paulo, iniciou
o carregamento de cerca de
600 toneladas de café a serem
transportadas até a Franca por
um navio sustentavel, movido
a vela e energia edlica. O pro-
duto saiu de uma fazenda em

escola municipal “Prof*

Elizabeth de Jesus Frei-

as” e o curso de En-
genharia Agrondomica da UniFSP
firmaram uma parceria em prol da
sustentabilidade. O projeto preveé
criagdo de horta escolar e plantio
de mudas frutiferas; proposta ¢
envolver alunos em acdes de edu-
cacdo ambiental, além do mapea-
mento das mais de 50 arvores exis-
tentes na unidade. &

- PIRACICABA

Navio a vela sustentavel

Realiza exportacao de café

TU Verde

Desconto para agdes sustentaveis

ducdo de IPTU (Imposto Predial Territorial Urbano) aos
contribuintes que adotarem medidas como sistemas de cap-
tacdo de agua da chuva, reuso de agua, captacdo de energia solar/
fotovoltaica e construgdo com materiais sustentaveis. A aplicagao
da redugdo devera ser regulamentada pela Secretaria de Finangas. &

Projeto propde a criacdo do IPTU Verde, concedendo re-

Mococa, no interior paulista, €
levard trés semanas para che-
gar ao porto de Le Havre.

toneladas de café
serdo transportadas
até a Franca por um
navio sustentavel

Arborizacao

urbana
Plantio de 450 mudas

eforcando o compromisso
de promover a recomposi-
ao de plantios de arvores

em espacos publicos e prezando pela
qualidade de vida na Estancia Turisti-
ca de Olimpia, a secretaria de Zelado-
ria e Meio Ambiente estd realizando
plantio de centenas de mudas de es-
pécies nativas em diversas regides da
cidade. At¢é o momento, foram plan-
tadas 450 mudas de espécies nativas,
com a participacao das escolas muni-
cipais e outros setores, ampliando a
conscientizagdo ambiental &

. JACAREI
Conscientizacao ambiental

Nao para copos de plasticos descartaveis

vereadora Sonia Patas da Amizade, propdem a proibicao do
fornecimento e distribui¢do de copos ¢ agitadores de bebidas

e plastico descartaveis (derivados do petréleo) nas reparti-

¢oes publicas de Jacarei, substituindo-os por copos em materiais biode-

gradaveis, compostaveis ou reutilizaveis. &

- HOLAMBRA

Plantas, shows e neve
Natal de Holambra by Expoflora

maior e mais respeitado evento tematico de Natal do Es-

tado de Sdo Paulo. Os visitantes serdo transportados para
um mundo magico com atragdes encantadoras, com jardins ilumi-
nados e varios shows, além da venda de plantas. Sextas, sabados e
domingos até 22 de dezembro. &

- BERTIOGA

I Ié cinco anos, o Parque da Expoflora em Holambra, cria o

Revitalizados e com
melhor acesso

Parque dos Tupiniquins e Forte
de Sao Jodo

Parque dos Tupini-
quins recebeu uma sé-
rie de melhorias, como

a implantagdo de passarelas a
base de madeira plastica para o
acesso ao Forte Sdo Jodo. A me-
lhoria atende as questdes rela-
cionadas a acessibilidade. &~

exposicao que esta
Ano Museu da Agua,
foi idealizada pelo

mergulhador Ricardo Stangor-
lini, traz as diversas formas de
como a agua se manifesta, sejam
em rios, nascentes, lagos, pocgos
de cachoeiras ou cavernas. Por
meio de um acervo fotografico

Diamante Liquido

Exposicao inédita

de obras que serdo dispostas
no local teremos uma pequena
mostra desta riqueza espalhada
pelos 4 cantos de nosso pais.o/”

A exposicao traz diversas
formas de como a agua se
manifesta, seja em rios,
nascentes, lagos, pocos de
cachoeiras ou cavernas’

- BOTUCATU

e

Luzes de Natal

A cidade se transforma

té o dia 7 de janeiro, a
Acidade de Socorro es-
tara em clima de Na-

tal, com 80 Km de cordoes de
luzes, bosque encantado, por-
tais, casa do Papai Noel, casa
do duende, praga de alimen-
tacdo, ¢ aos finais de semana
apresentagdes musicais € quei-
ma de fogos.o

Festa da Tainha

No calendario oficial da cidade

¢ao unanime, foi incluido no Calendario Oficial do Muni-

P or iniciativa da vereadora Claudia Gabriel, e com aprova-

cipio a “Festa da Tainha”. A festividade ¢ bastante popu-
lar em Botucatu, sendo promovida, anualmente, pela Associacao

Fraternal Pelicano (AFRAPE). &
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Assisténcia de maes de
criangas atipicas

Camara aprova Projeto de Let

provado por unani-
Amidade, o Projeto
de Lei n° 012/2024

tico, agdes de bem estar e auto
cuidado, entre outras agoes. &

2 T P Aprovado por

que institui o programa “Cui- ‘ L.
dando d Tk, unanimidado o PL
ando de Quem Cuida”, que n°012/202% que

visa promover agdes de orien-
tacdo e atengdo as maes atipi-
cas do municipio. A iniciativa
do vereador Fabiano Soares,
propde o atendimento psicos-
social prioritario, acompanha-
mento psicologico e terapéu-

institui o programa
"Guidando de Quem
Cuida’, que visa
promover acoes de
orientacao e atencio
as maes atipicas

do municipio’

. CUBATAO
UTI na cidade

Solicitacdo de mais leitos

cutivo mais leitos de UTI, ressaltando que a Organizacdo Mun-

dial da Saude (OMS) preconiza que a relagdo ideal de vagas de
UTTI por habitante seja de um a trés leitos para cada 10 mil habitantes. De
acordo com ultimo censo, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
¢ Estatistica (IBGE), Cubatao tem 112.476 habitantes. &~

O vereador Tinho durante sessao plenaria, solicitou ao Poder Exe-

- SAO JOSE DO RIO PRETO

Atendimento domiciliar a i1dosos

Legislativo analisa programa

grama de Atendimento Domiciliar aos Idosos (Padi), para

D e autoria de Renato Pupo a proposta ¢ de instituir o Pro-

garantir assisténcia integral a satude a populacao 60+. Con-
forme o projeto, terdo direito ao atendimento a populagao de bai-
xa renda, que tenha passado por avaliacdo e ser portador de inca-

pacidade funcional. &~

- PIRASSUNUNGA

Realizacdo de
exames

Vereador cobra mais senhas

vereador Carlos Luiz
Ode Deus (Carlinhos),
solicitou ao Executi-

vo, que aumente a quantidade
de senhas distribuidas para a
realizagdo de exames laborato-
riais. Sdo quarenta senhas di-
arias, para uma populacdo de
quase 73 mil habitantes. &

4
7_

- NOVA ODESSA
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Mais uma etapa

Mutirdo de procedimentos
contra varizes

vice-prefeito Alessan-
dro Miranda (o Mi-
neirinho) acompanhou

pessoalmente mais uma etapa do
“mutirdo” de procedimentos gra-
tuitos contra varizes promovido
pela Secretaria de Saude da Pre-
feitura de Nova Odessa, através

da Escleroterapia. &

‘ Mais uma etapa do
“mutirdao” de procedimentos
gratuitos contra varizes
promovido pela Secretaria
de Saide da Prefeitura

de Nova Odessa’

‘ ARARAS

I "AQUARITINGA

AMA entidade de utilidade publica

Camara declara

declara de utilidade piiblica municipal a Associacdo Amigos

O s vereadores aprovaram por unanimidade o Projeto de Lei que

do Autista de Taquaritinga e Regido (AMA). A matéria, de
autoria do vereador Luis Carlos da Vila, € o primeiro passo para que a
entidade possa receber recursos publicos na esfera municipal. &

Escola Legislativa

Alunos recebem visita

Escola Legislativa “Ve-
reador Dr. Francisco
ucci Neto” esteve na

legislativo e as fung¢des dos vereado-
res, como a fiscalizadora e a de repre-
sentar o povo em suas demandas. &~

Escola Estadual Professor Vicen-
te Ferreira dos Santos. A visita faz
parte do projeto “Camara Cida-
da”. O projeto “Camara Cidada”
tem como propdsito apresentar a
criangas e adolescentes o poder

O projeto tem como
proposito apresentar a
criancas e adolescentes
o poder legislativo

e as funcoes

dos vereadores’

- CAPIVARI

Moradores do centro
sem garagem

Isencao de Zona Azul

proposta da vereadora
Sele Rosada, visa facili-
ar a vida dos moradores,

sugere a emissao de um cartao de
autorizacao para esses municipes,
permitindo que estacionem em
frente a suas residéncias sem o
risco de multas ou adverténcias,
sem que tenham que arcar com
custos diarios.e&”

- PALMITAL

Procuradoria da Mulher

Uma realidade

vereador Lukas Ortiz
Amatti, anunciou o lan-
¢amento da Procuradoria

da Mulher, com a apresentagdo
da advogada Gabriela Moreira,
diretora-geral da casa, como
procuradora do novo 6rgdo ins-
tituido por meio de lei proposta
pelo presidente Cristian Rodrigo
Alves Nogueira. A Procuradoria
da Mulher tem como objetivo
assegurar mais representativi-

dade as mulheres no Legislativo
palmitalense e fortalecer a luta
contra a violéncia de género. &

‘ A Procuradoria da
Mulher tem como
ohjetivo assegurar mais

representatividade as
mulheres no Legislativo
palmitalense e fortalecer

a luta contra a violéncia’

Tupa e Liny1
(China)

Acordo historico

ereador Eduardo Shi-
‘ / gueru e o Prefeito
eleito Renan Pontelli

participaram do evento repre-
sentando o municipio, na ceri-
monia de assinatura de intencao
de cooperagdo amistosa entre
as cidades de Tupd e Linyi,
Provincia de Shandong na Chi-
na, marcando um passo impor-
tante para o fortalecimento das
relacOes comerciais ¢ culturais
entre os dois paises. &
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SAO MIGUEL ARCANJO

Sao Miguel Arcanjo, terra da uva Itaha

E também, lugar de f¢ e natureza rica

istante da capital pau-
Dlista a 185 Km, com
uma altitude de 659

metros do nivel do mar, a cidade
oferece atragoes diversas, desde
as mais radicais as gastronomi-
cas e religiosas.

Com parte do Parque Estadual
Carlos Botelho em seu territorio,
com uma floresta rica em bio-
diversidade, reconhecido como
um Sitio do Patrimonio Mundial
Natural pela UNESCO, os mais
aventureiros podem desbravar
trilhas e se refrescar nas cacho-

eiras do parque. J4 na Lagoa do
Guapé e no Parque Zizo, o visi-
tante encontra infraestrutura e
opcdes como pedalinhos e pe-
quenas cachoeiras.

A fé tem lugar de destaque, ndo
sO6 pelo nome do municipio, mas
por ter a unica Basilica Santuério
de Sao Miguel Arcanjo do pais.
Construida em arquitetura neo-
gbtica, com uma torre que alcan-
¢a 31 metros de altura, é coroada
por uma cobertura em forma de
piramide, e em seu interior vitrais
coloridos e arcos que formam abo-
badas interligadas. Localizada no
Santuario, a maior estatua catoli-
ca do mundo esta em construgao;
onde a imagem do Sdo Miguel Ar-
canjo terd 57 metros, maior que o
Cristo Redentor do Rio de Janeiro.

Considerado um dos maiores
municipios produtores de uva de
mesa do Estado de Sao Paulo,
leva o titulo de “Capital da uva
Italia”, mas com larga producao
também de outras uvas de mesa,
o que faz a cidade ter varias vini-
colas, ¢ em sua maioria aberta a

visitagdo. A festa da uva de Sao
Miguel Arcanjo, que acontece
sempre no més de fevereiro, faz
parte do calendario oficial de fes-
tas do Estado.

Outro atrativo da cidade ¢
maior biblioteca japonesa do Bra-
sil, com um acervo impressionan-
te de 74 mil livros, com cerca de
70% de mangas.

"Quando fazemos as coisas com
o coragao, tudo da certo! Estamos
investindo bem os recursos publi-
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cos e nos orgulhamos de promover
nosso municipio como um destino
de turismo religioso, ecologico e
rural. Além disso, estamos expan-
dindo nossa capacidade de gerar
empregos, trazendo mais trabalho
e oportunidades para nossa popu-
lagao!”, comenta Paulo Ricardo
da Silva, Prefeito do municipio de
Sao Miguel do Arcanjo. &

Patricia de Campos
Jornalista
patricia.campos@uvesp.com.br

Foto 1 - (Em cima) Uvas Ita
lia, uma das marcas da cidade;

Foto 2 - (Em cima) Paulo
Ricardo da Silva, Prefeito de
Sdo Miguel do Arcanjo;

Foto 3 - Santuario e Basilica

Sao Miguel Arcanjo;

Foto 4 - O ecoturismo ¢ outra
forte vertente do municipio;

Foto 5 - Plantagdes de uvas;

Foto 6 - Parque do Zizo;

Foto 7 - Estatua de Sdo
Miguel Arcanjo
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MULTIPLICIDADES

0°CONE ' IDADES

Encontro Nacional de
Parceiros Publicos & Privados

UMA NOVA CONEXAO MUNICIPALISTA
VAI FLORESCER EM 2025. PARTICIPE!

Em agosto de 2025, Holambra, a Capital Nacional das Flores,
vai receber a 8¢ edigdo do CONEXIDADES. Sustentabilidade,
Inovagdo, Turismo, Cultura e muito mais!

8° CONEXIDADES: venha construir mais
um belo capitulo desta historia!

HOLAMBRA

Correalizagdo

4.AGO | 20
8.AGO | 25

CENTRO DE EVENTOS

EXPOFLORA

v CAMARA MUNICIPAL
%4 DA ESTANCIA TURISTICA DE

=4 HOLAMBRA

GEP Comunicagao




